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PREDMET: Program rada sa finansijskim planom Zdravstvene ustanove Kantonalna bolnica ,,Dr.
Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2021. godinu, dostavlja se

Na osnovu ¢lana 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17), a u vezi sa &lanom 2. stav (2) Odluke o metodologiji i
rokovima za izradu programa rada i izvjedtaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Viadi Unsko-
sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-'sahskog kantona®, broj: 3/14), u prilogu vam
dostavljamo Program rada sa finansijskim planom Zdravstvene ustanove Kantonalna bolnica ,,Dr.
Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2021. godinu, uz sljedeée :

ObrazloZenje
Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 221. sjednici odrzanoj dana 11.03.2021. godine
razmatrala i Zaklju¢kom broj: 03-017-2728/2021, prihvatila Program rada sa finansijskim planom

Zdravstvene ustanove Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2021. godinu, koji vam
se upuéuje na razmatranje.

S postovanjem,

Prilog: Program rada sa finansijskim planom Zdravstvene ustanove Kantonalna bolnica »Dr. Irfan
Ljubijanki¢“ Biha¢ za 2021. godinu (6x)

Dostavljeno:

1. Naslovu W‘énié
2. a/a (2x) oy
o




BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA
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FEDERATION OF BOSNIA AND
HERZEGOVINA
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UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

L)

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj: 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne
politike, Vlada Unsko-sanskog kantona na sjednici odrzanoj dana 11.03.2021. godine,
donosi :

ZAKLIUCAK

Prihvata se Program rada sa finansijskim planom Zdravstvene ustanove Kantonalna
bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2021. godinu i isti se upucuje Skupstini Unsko-
sanskog kantona na razmatranje.

I

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.
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Broj: 03-017-2728/2021 /. [PREMUER KANTONA
Biha¢, 11.03.2021. godine : mr.sci. Mustafa Ruznié
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Na osnovu ¢lana 96. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17), Skupstina Unsko-sanskog kantona na sjednici
odrzanoj dana _ godine, donosi :

ZAKLIUCAK

Prihvata se Program rada sa finansijskim planom Zdravstvene ustanove Kantonalna
bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2021. godinu.

I

Ovaj Zaklju¢ak stupa na snagu danom donosSenja i objavit ée se u ,,Slu¥benom
glasniku Unsko-sanskog kantona®.

Broj: Predsjedavajuéi Skustine
Biha¢, Unsko-sanskog kantona
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FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND
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LABOR AND SOCIAL POLICY

Broj: 09-33-254-1/21
Bihaé, 06.01.2021.godine

- Zavod zdravstvenog osiguranja Unsko-sanskog kantona

- ZU Zavod za javno zdravstvo Unsko-sanskog kantona

- ZU Kantonalna bolnica ,,Dr,Irfan Ljubijankié¢™ Biha¢

- JZU Opca bolnica Sanski Most

- ZU Ljeciliste ,,Gata“ Bihaé ,

- ZU Dom zdravlja: Bihaé¢, Bosanska Krupa. Bosanski Petrovac, BuZim, Cazin, Kljug,
Sanski Most i Velika Kladuga

- ZU Gradska apoteka: Bihac¢, Bos.Krupa. Buzim. Cazin. Klju¢ i Sanski Most

Predmet: Zahtjev za postupanjem. trazi se

U prilogu akta dostavljamo vam Odluku o metodologiji i rokovima za izradu programa
rada i izvjeStaja o radu koji se upuéuju Skupitini i Viadi Unsko-sanskog kantona (.. Shizbeni
glasnik USK™, broj: 3/14 1 4714). sa zahtjevom da vase godisnje programe rada kao i 1izvjestaje
o radu ustanova, dostavljate (u vezi rokova, propisanog sadriaja, prilaganja odgovarajuéeg
materijala i dr.) iskljuéivo i u skladu sa sadrzajem navedene Odluke kao i svih ostalih pozitivnih
zakonskih i podzakonskih propisa.

S tim u vezi, ukazujmo vam da ¢e se svako postupanje protivno prethodno navedenom,
smatrati da ste saglasni da se zaprimljeni materijal koji nam povodom toga dostavite, uputi na
Vladu i Skupstinu USK bez njegove daijnje izmjene ili dopune, kao i da time takoder
preuzimate sve posljedice koje iz istog eventualno proisteknu.
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Prilog: -kao u tekstu.
Dostaviti:

- naslovu.

C a/a
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Predmet: Program rada ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ ,- dostavlja
SE...

Postovani,
U prilogu akta Vam dostavljamo Program rada ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan

Ljubijanki¢“Biha¢ za 2021.godinu koji je utvrden na XVI S_]CdnlCI Upravnog odbora ove
ustanove odrZane 28.01.2021.godine. =

S postovanjem,

Dostaviti:
Naslovu,
2) U spis,
3) ala.




- ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR. IRFAN LYUBIJANKIC* BIHAC
Darivalaca krvi 67, Bihaé 77 000 ,Telefon: + 387 37 31 88 00, Fax: + 387 37 31 88 80 ,Email: bolnica@kbbihac.ba

Web: http://www.kbbihac.ba ,Kantonalni sud Biha¢: Registarski broj 2-56, Identifikacijski br. 4263189550001
UPRAVNI ODBOR

Broj: 01-53-5/21.
U Biha¢éu, 28.01.2021.godine

Na osnovu ¢lana 65.stav 1.tatka 11.Zakona o zdravstvenoj zadtiti (,,Sluzbene novine F
BiH“br.46/10 i 75/13) i 32.stav l.alingja 12. Statuta ZU Kkantonalna bolnica ,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Biha¢ br.663/11,662/12,52/15 i 01-01-1/17. i 01-01-02/2018, Upravni odbor ZU
kantonalna bolnica ,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ na svojoj XVI redovnoj sjednici odrZanoj
dana,#f.04.2024.godine donosi sljede¢u :

ODLUKA
0

utvrdivanju Programa rada ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ za
2021.godinu

I
Ovom odlukom utvrduje se Program rada ZU kantonalna bolnica ,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Biha¢ za period od 01.01.do 31.12.2021.godine.

I
Sastavni dio ove odluke je Program rada ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan

Ljubijanki¢“Bihaé¢ za 2021.godinu koji se dostavlja Osnivacu.

111
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Dostavljeno:
-direktoru,
YV 1ada USK (Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politi

-pomoénik direktora,
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ZU Kantonalna bolnica ,,.Dr.Irfan Ljubijankié*
Biha¢

Broj; O1—~53% ~ 5_/02/_

U Bihaéu, o&f. 01. Lod{,

Na osnovu ¢lana 65.stav 1. todka 4. Zakona o zdravstvenoj zatiti (,,Sluzbene novine F
BiH", br.46/10 i 75/13) i &.32 stav 1. alineja 4. Statuta ZU kantonalna bolnica »Dr.Irfan
Ljubijankié“Bihaé » Upravni odbor ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijankié“Bihaé n.a
svojoj XV/ ‘siednici odrzanoj dana, 2€.01-202{  godine na prijedlog direktora donosi:

PROGRAM RADA
ZU KANTONALNE BOLNICE ,,DR.IRFAN LJUBIJANKIC“BIHAC
ZA 2021.GODINU

L UvVOD

Program rada obuhvata period od 01.01.do 31.12.2021.godine, a programski poslovi i
zadaci sadrZani su prema vrstama i rokovima izrade.

Zdraystvena ustanova kantonalna bolnica “Dr. Irfan Ljubijanki¢” Bihaé osnovana je
Odlukom Skupstine Unsko-sanskog kantona broj: 01-1-47/98 od 12. 06. 1998, godine i pod
ovim nazivom upisana je u sudski registar pod brojem U/1-21/98 od 16. 09. 1998. godine.

Djelatnost ZU kantonalna bolnica ,,Dr.I_rf_an Ljubijanki¢“Bihaé¢ je regulirana odlukom o
klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine i ukljuduje :

* Djelatnost bolnica

* Djelatnost specijalistike medicinske prakse,

* Djelatnost stomatologke prakse,

* Ostale djelatnosti zdravstvene zastite

* Djelatnosti u ustanovama za smjestaj za osobe s tekoéama y razvoju, dusevno bolesne
i osobe ovisne o alkoholu, drogama ili drugim opojnim sredstvima sa ukljuéenim
odrede_hifn stupnjem zdravstvene njege,

* Sakupljanje otpada

* Sakupljanje opasnog otpada

* Zbrinjavanje otpada

¢ Obradai zbrinjavanje opasnog otpada

* Proizvodnju farmaceutskih preparata

* Dijelatnost restorana i ostalih objekata za pripremy i usluZivanje hrane

* Ostala izdavagka djelatnost -

* Ostalo obrazovanje i podugavanje,

* Pomodne usluzne djelatnosti u obrazovanju



Kantonalna bolnica je zdravstvena ustanova koja pruZa zdravstvenu zatitu sekundarnog nivoa
stacionarnog tipa za 266.535 stanovnika Unsko—sanskog kantona.

Programske aktivnosti ZU Kantonalna bolnica “Dr.Irfan Ljubijanki¢” Biha¢ u 2021.godini su
u cjelosti vezane na sanaciju negativnih posljedica izazvanih pandemijom COVID-19, a ujedno
i sastavni su dio Strategije razvoja zdravstva USK-a , odnosno planova razvoja Bolnice, te
podrazumijevaju kontinuiranu tehnolo$ku modernizaciju, pro3irenje palete pruZenih usluga
sekundarnog i tercijarnog nivoa zdravstvene zatite, uz permanentno ulaganje u edukaciju
ljudskih resursa. Na§ cilj je pruZiti maksimalnu uslugu pacijentima zbog kojih smo tu, te im
kroz strudan rad i human pristup pomo¢i da ostvare kvalitetnu zdravstvenu zastitu na nadin da
zdravstvene usluge visoko diferencirane zdravstvene zadtite koje se obavljaju u klini¢kim
centrima budu dostupne u nafoj ustanovi. Programske aktivnosti uklju€uju i procese vanjskih
audita kvaliteta i sigurnosti, uéinkovito kori§tenje ljudskih, finansijskih i materijalnih resursa u
Bolnici, klini¢ku zastita i sigurnost, $to obuhvata dijagnosti¢ke procedure i procedure tretmana
pacijenata, profesionalna obuka i kontinuirana edukacija zdravstvenih radnika i zdravstvenih
saradnika, koordinacija pruZanja zdravstvenih usluga i ja¢anje uloge pacijenata i postivanje
njihovih prava.

Vizija Bolnice jeste da, primjenom parametara ispod taksativno navedenih, uspostavi i odrzava
zadovoljavajuéi nivo kvalitete i sigurnosti i kao lider u zdravstvu USK-a postane i lider u
javno-privatnom partnerstvu u segmentu zdravstvene za§tite USK-a i Federacije Bosne i

Hercegovine to:

o Zdravstvene zadtite u ¢ijem je fokusu pacijent,

e Kompetentnost lica koja pruZaju zdravstvene usluge (stru€nost, eti¢nost i odgovornost
u radu),

e UmreZavanje sa drugim, zdravstvenim ustanovama s ciljem adekvatnog pracenja
pruzanja usluga iz domena primarne, sekundarne i tercijarne zdravstvene zaStite,

o Pralenje trendova i realizacija pro grama kbj im dovode do racionalizacije,
ekonomiénosti 1 udinkovitosti iz oblasti sekundarne i tercijarne zdravstvene zastite,

e Osmigljavanje, sprovodenje, evaluacija i mijenjanje programa rada uzimajuéi u obzir
relevantne informacije pacijenata, zaposlenika, menadZmenta i javnog mijenja.

o Razvoj dijagnosti¢ko-terapijskog centra za pruZanje usluge tercijarne zdravstvene
zaStite u krugu kantonalne bolnice kroz Projekt javno-privatnog partnerstva.

Misija Bolnice je provodenje usluga suvremene medicine zasnovane na dokazima, dostupne
24h, vrhunskog kvaliteta i nivoa, koje su potpuno prilagodene Zeljama i potrebama pacijenta.
Ujedno sistematiéno prikupljanje informacija o potrebama ciljnih skupina koje su korisnici
usluga, te reorganizacija radd u skladu sa istim, prilagodavanje plana njege sociodemografskim
karakteristikama pacijenta (spol, dob, obrazovanje, porodiéni i etni¢ki milje),pra¢enje riziko-
faktora i djelovanje na smanjenje negativnih uéinika riziko-faktora, koridtenje raznih oblika
komunikacije (poveéavanje zanimljivosti posla, sastanci, statistitki podaci o
‘udinkovitosti),identificiranje faktora koji doprinose poveéanju zadovoljstva pacijenta i osoblja
predstavljaju

Programske aktivnosti su takoder usmjerene ka primjeni svih zakonskih i podzakonskih akata
koji se primjenjuju u zdravstvu.



Na ustanovuy se primjenjuju sljedeéi posebni propisi, koji se kao lex specialis, odnose na
zdravstvo i &ine ih sljedeci zakonski akti iz oblastj zdravstva :

1. Zakon-o zdravstvenoj zastiti ("Slu¥bene novine Federacije BiH", br. 46/10 | 75/ 13);

2. Zakon o zdravstvenom osiguranju ("SluZbene novine F ederacije BiH", br. 30/97, 7/02, 70/08,
48/111 36/18);

3. Zakon o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata ("SluZbene novine Federacije
BiH", broj 40/10);

4.Zakon o krvi i krvnim sastojcima ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 9/ 10);

5.Zakon o lije¢nistvu (-»SluZbene novine Federacije BiH, broj 56/ 13);

6.Zakon o sestrinstvu primaljstvu (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 43/ 13);
7..Zakon o evidencijama u oblasti zdravstva (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj 37/12);
8.Zakon o lijekovima i medicinskim sredstvima (,,SluZbeni glasnik BiH", broj 58/08);
9.Zakon o lijekovima (;»SluZbene novine F ederacije BiH“, broj 109/12);

10.Zakon o apotekarskoj djelatnosti ("SluZbene novine F ederacije BiH", broj 40/1 0);

11.Zakon o zastiti stanovnistva od zaraznih bolesti ("SluZbene novine F ederacije BiH", broj
29/05);

12.Zakon o zajtiti osoba s duevnim smetnjama ("SluZbene novine F ederacije BiH", br. 37/01,
40/02, 52/11 i 14/13);

13.Zakon o sistemu poboljsanja kvalitete, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu ("SluZbene
novine Federacije BiH", br. 59/05, 52/11 1 6/ 17);

14.Zakon o radijacijskoj i nuklearnoj sigurmnosti u Bosni i Hercegovini (-sSluZbeni glasnik
BiH*, broj 88/07);

Na tenielju navedenih zakonskih akata u Bolnici se primjenjuju i izvedbeni podzakonski akti i
op¢i akti Bolnice,

U okviru svoje djelatnosti, ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijankic’:_“Bihéé posebno:

1.Prati i proudava zdravstveno stanje stanovnistva i predlaze mjere za njegovo poboljsanje;

2.Sprovodi mjere zdravstvenog odgoja na formiranju ponasanja koje vodi unapredenju i
ofuvanju zdravlja;

3.IstraZuje uzroke i pojave Sirenja oboljenja i povreda, i sprovodi mjere njihovog spredavanja,
suzbijanja, ranog otkrivanja, efikasnog i kvalitetnog lijedenja, rehabilitacije i spreGavanja
invalidnosti; '



4. Utvrduje, prati i sprovodi stru¢no i nau¢no utvrdene metode dijagnostike, lijeSenja i
rehabilitacije, a naro&ito utvrdene struéno-metodoloske protokole;

5 Kontinuirano organizira i sprovodi struno usavravanje zdravstvenih radnika, zdravstvenih
suradnika , daka i studenata.

6. Sprovodi mjere radi sprefavanja neZeljenih komplikacija i posljedica pri pruZanju
zdravstvene zagtite, kao i mjere opée sigurnosti za vreme boravka pacijenata u zdravstvenoj
ustanovi i osigurava stalnu kontrolu sprovodenja ovih mjera;

7. Organizira i sprovodi aktivnosti stalnog unapredenja kvaliteta zdravstvenih usluga i
unutrasnju provjeru kvaliteta struénog rada;

1.1.0rganizacija rada
Organizacijsko ustrojstvo bolnice zasniva se na slijede¢im grupama djelatnosti:

bolni¢ko lijeCenje,

konsultativno — speéij alisti¢ka zdravstvena zastita,

dijagnostika,

ostale usluge (kao §to su: visoko diferencirana zdravstvena zastita, prijevoz sanitetskim
vozilima).

Bolnica samostalno utvrduje svoju organizaciju, organizacione cjeline i njihove dijelove,
strukturu i broj radnika, kao i uvjete koje moraju ispunjavati radnici za obavljanje poslova
radnog mjesta. Na temelju navedenog u Bolnici su uspostavlj eni sljedeéi odjeli: Centar urgentne
medicine ~CUM, interni odjel, hirurgija, ortopedija i traumatologija, urologija, odjel za bolesti
uha, grla i nosa, odjel za ocne bolesti, ginekologija i aku§cxétvo, operacione sale i centralna
sterilizacija, anestezije 1 reanimacije, odjel za djetije bolesti ,odjel za zarazne bolesti,
neuropsihijatriju, odjel za' pluéne bolesti i tuberkulozu, odjel za kozne bolesti, odjel za
onkologiju, odjel za radiologiju i nuklearnu medicinu, odjel palijativne medicine, sluZba za
fizikalnu mediciriu i rehabilitaciju, hematolodko-biohemijski laboratorij , mikrobioloski
laboratorij, sluzba za transfuziologiju, sluZba za patologku anatomiju, bolni¢ka apoteka,
specijalistitke ambulante te nezdravstveni sektor.

U okviru odjela i slubi su formirani odsjeci, kabineti, ambulante, i drugi uZi oblici dijelova
procesa rada u zavisnosti od sloZenosti, odgovornosti, vrsti i znadaju poslova koje odj el/sluzba
obavlja, kao i od broja zaposlenih. Ukupan broj speci] alistickih/subspecijalisti¢kih ambulanti
organiziranih u ustanovi iznosi 38, dok se van bolnitka konsultativno-specijalistitka
zdravstvena zastita provodi u Domovima zdravlja na podru¢ju Kantona.

Pored punog obima usluga sekundarnog bolnitkog nivoa, ova Ustanova obavlja i usluge
primarnog nivoa (koje se prvenstveno pruZaju u domovima zdravlja), te visoko diferencirane
usluge tercijarnog nivoa (koje se prvenstveno pruZaju u klini¢kim centrima), kao Sto su:
hemodijaliza, onkologija, neurohirurgija, te tercijarne usluge iz radioloske i biokemijske
dijagnostike, abdominalne hirurgije, urologije, oftalmologije, otorinolaringologije, pedijatrije,
neurologije,psihijatrije,dermatovenerologije,mikrobiologije,infektologije kardiolo gije
ginekologije i patolo¥ke anatomije.



ORGANIZACIONA SHEMA

ZAJEDNICKI POSLOVI

ZDRAVSTV
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BOLNICKA | KONSULTATIVNO SPECIALISTICKA
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SluZba za ekonomsko-
finansijske poslove

Centar urgentne medicine —CUM

SluZba za opte,pravne i
kadrovske poslove

Mikrobloloski laboratori)

Odjel hirurgije

Odjel za internu medicinu

Odjel 2a ortopediju i traumatologiju

Hematologko-biohemijski laboratorjj ]
Sluzba za transfuziju '

L

SluZba za higijensko-
epidemioloski nadzor

Sluiba za patologku anatomiju

]

Odjel za bolesti uha, grlainosa

Odjel za o¢ne bolest

Odjel za ginekologiju i akuderstvo

L
Odjel za urologiju

| Odjel anestezije i reanimacije

Odjel za pluéne bolesti i tuberkulozu
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1.2.0rgan upravljanja:

Organ upravljanja ZU kantonalnom bolnicom ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ je upravni
odbor koji se sastoji od pet /5/ ¢lanova, od Cega tri /3/ predstavnika osnivada , a dva /2/ iz reda
struénih radnika ustanove,Uprayni odbor prema odredbama Poslovnika o radu saziva sjednice
Upravnog odbora i djelokrug rada je utvrden ¢lanom 65.Zakona o zdravstvenoj za$titi (
,Sluzbene novine F BiH*, br.46/101 75/13)

1.3.0rgan rukovodenja

Organ rukovodenja Bolnicom je direktor kojeg imenuje upravni odbor uz saglasnost
resornog ministra. Direktor organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Bolnicu i
odgovoran je za zakonitost rada. Direktor podnosi upravnom odboru pismeni izvjestaj o
cjelokupnom poslovanju zdravstvene ustanove jednom tromjesecno. Direktor uéestvuje u radu
upravnog odbora bez prava odlucivanja. Djelokrug rada direktora ustanove je pored Zakona
reguliran opéim aktima ustanove.

1.4.Kadar

Broj osiguranih lica po opéinama Kantona iznosi 181.739 i za 2,30% je manji broj u
odnosu na broj osiguranih lica u 2020.godini , i uge$ée osiguranih lica od ukupnog broja
stanovnidtva je 68,18 % . Kako Ugovor sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a pokriva
zdravstvenu zastitu samo za osigurana lica, dolazi do razlike u broju zaposlenih radnika prema
potrebama koje su pokrivene Ugovorom. Evidentno je da se zdravstvena zaltita u ZU
Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Biha¢ pruZa svim pacijentima, bez obzira na njihov
status u ZZO USK-a, tako da je i projekeija potrebnih kadrova obuhvatila i 84.796 stanovnika
odnosno 31,82 % koji nemaju status osiguranog lica. Broj neosiguranih lica za pro$lu godinu
iznosio je 81.871 gdje vidimo da je u ovoj godini doslo do povedanja broja neosiguranih lica za
3,45 % Na predmetni broj treba dodati jo¥ dodatno i cirka 4-5 hiljada migranata, izbjeglica i
lica koja traZe azil koji gravitiraju USK-a kojim se takoder pruzaju usluge zdravstvene zastite.

Komparacija potrebnih kadrova je radena sa stanjem zaposlenih u Ustanovi na dan
31.12.2020.godine, kada je ukupan broj zaposlenih bio 897 , od toga 668 radnika medicinske
struke (75 % ) 1 229 ili (25,%) nemedicinskih radnika. Od navedenog broja 831 radnika je
zaposlen na neodredeno vrijeme dok je 66 radnika imalo zaklju¢en ugovor na odredeno vrijeme.

Potreban broj radnika za osigurana lica iznosi 617 , od toga 426 zdravstvenih radnika i
195 nemedicinskih radnika , a za neosigurana lica potrebno je dodatno osigurati 272 radnika (
od toga 188 zdravstvenih radnika i 84 nemedicinska radnika ).

Za cjelokupno stanovnistvo na podrugju USK-a planirani broj kadra u 2021.godini
iznosi 897 radnika i u odnosu na plan kadra u 2020.godini je veéi za 34 radnika iz razloga
epidemije izazvane COVID-19 i evidentne migrantske krize za koje se mora osigurati i veci
broj osoblja za rad, kao i redovitog odlaska 28 radnika u penziju po sili zakona.

Prema kvalifikacionoj strukturi planirani broj zdravstvenih radnika sa VSS (doktora
medicine, specijalizanata, specijalista i subspecijalista ) iznosi 163 od &ega je 113
specijalista/subspecijalista, specijalizanata odnosno doktora, sekundaraca 50. Ostalih
zdravstvenih radnika sa VSS 36 (diplomirane medicinske sestre, dipl. inZinjeri laboratorijske



dijagnostike i radiologije sanitarni inZinjera, inZenjer genetike i molekularne biologije) ,visih
medicinskih sestara 58, a zdravstvenih radnika SSS je 407.

Stru¢ni medicinski kadrovi osnova su za kvalitetno obavljanje zdravstvenih usluga, te
kroz realizaciju razvojne strategije Bolnica ée omoguciti dalju edukaciju i struéno usavriavanje
kadrova u svim segmentima djelovanja, odnosno iznaéi naine za dalje kadrovsko jadanje, a
ujedno pratiti potrebe za prijemom kadrova u skladu sa stvarnim potrebama, zakljudenim
ugovorom o pruZanju zdravstvene zatite sa ZZ0 USK-a i na osnovu posebnih programa. Kako
je evidentno postojanje fluktuacija kadrova iz radno-pravnih razloga, prestanka rada zbog
odlaska u starosnu/prijevremenu/invalidsky penziju, odlaska u inostranstvo, a realni ciljevi
ustanove su progirenja djelatnosti, povecanju broja usluga koje se pruzaju, te pruZanja usluga
za neosigurana lica koja su neizostayan faktor ,ustanova u 2021.godini ide se na povedanje
broja izvr§iqca.

Broj specijalizacija u 2020 iznosi 30, a subspecijalizacija 4 ustanovi .U 2021.godini
planirano je 38 specijalizacija i 41 subspecijalizacija Povedanje broja planiranih specijalizacija
i subspecijalizacija u 2021.godini u Bolnici Je rezultat &injenice da znatan broj ljekara
specijalista/subspecijalista ide u penziju u narednih pet (5) godina , potreba za uvodenjem novih
subspecijalizacija pedijatrijskih ( pedijatrijska nefrologija, imunologija i reumatologija,
endokrinologija i dijabetologija, infektologija, hematologija i onkologija,), mikrobiologke (
parazitologija), psihijatrijskih (forenzika psihijatrija i bolesti ovisnosti), hirurgkih (

onkologija, uroginekologija), transfuzijske medicine ( imunohematologija), dermatologke
subspecijalizacije ( dermatoloska onkologija),te ostale u trajanju (2) godine. Takoder j trajanje
opéih i usmjerenih specijalizacija je u prosjeku pet(5) godina, $to predstavlja dug period da
ustanova dobije strudan kadar iz pojedinih medicinskih disciplina. '

Na temelju navedenih Cinjenica potreba ie , a u cilju razvoja zdravstvene zaitite
USK-a osigurati od strane ZZ0 USK-a veéa sredstva u 2021.godini za rad ustanove u
odnosu na prethodne godine i periode, jer je evidentno da ZZ0 USK-a ne prati razvoj i
rad ustanove kroz ugovaranje bolnitke zdravstvene zajtite,

Stru€na edukacija radnika u Bolnice u 2021.godini odvijati ¢e se kroz S osnovnih

Segmenta prema financijskim moguénostima ustanove prema  odredbama Pravilnika o
obrazovanju, osposobljavanju i usavriavanju za rad, a naroéito:

1. Interna edukacija putem usvojenog Plana od strane strucnog vije¢a ustanove koja se provodi
Jjednom mjese¢no za lijeEnike i jednom mjesetno za medicinske tehnidare i sestre,

2.0dlazak na edukaciju i obugavanije u drugim centrima. Bolnica je zakljugila ugovore o
poslovnoj suradnji sa medicinskim centrima jo¥ u 2020.godini , ali zbog pandemije COVID-
19 planirane edukacije nisu realizirane u prethodnoj godini:

Cilj ustanove je da se u 2021 .godini obave edukacije:

- pneumoftiziologa na UKC Banjaluka u brohologkom kabinetu,



-edukacija sluZbe patoloske anatomije iz imunohistohemije,

- edukacija inZinjera radiologije iz MRI dojke ,

-edukacija oftalmologa za rad na laser aparatu,

-edukacija pedijatrijskog tima za koristenje inzulinske pumpe,

3.0dlazak na struéne skupove u zemlji i inostranstvu,

4 Edukacija na nivou ustanove,

5. Edukacija pacijenata i osoblja putem informaciono-edukacionih materijala;
1.5.Struéno vijece

U 2021.godini struéno vijeée Ustanove ée nastaviti sa aktivnostima koje su zapocete u
prethodnoj godini sa ciljem raspravljanja i odlutivanja o pitanjima iz oblasti struénog rada
ustanove, predlaganja struénih, rjesenja u sklopu djelatnosti kao i osnova za program rada i
razvoja kao i mjera za unapredenja kvalitete i sigurnosti rada.U 2021.godini ustanova ée
nastaviti sa aktivnostima koje ukljuéuju sistemska rjefenja prema bolni¢kim akreditacijskim
standardima .Strutno vijeée ée i dalje direktoru davati miSljenja i prijedloge u pogledu
organizacije rada i uvjeta za razvoj zdravstvene djelatnosti u skladu sa finansijskim
moguénostima, o specijalistikom usavr§avanje zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika,
obavljanje dopunskog rada sa osvrtom na donogenje kriterija za odobravanje dopunskog rada,
te struéno usavriavanje iz oblasti subspecijalnosti zdravstvenih radnika i zdravstvenih
saradnika.U. kalendarskOJ gochm je predvideno donoSenje novog Pravilnika o provedbi
unutra$njeg nadzoru nad struénim radom zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika Bolnice
&ije donodenje, odnosno izrady e sprovesti Struéno vijece.

2. Unutra$nji nadzor nad stru¢nim radom

Godi¥njim planom provodenja unutranjeg nadzora nad struénim radom, bolnica predvida
kontinuiranu kontrolu nad struénim radom u cilju unapredenja i poboljanja kvaliteta i
sigurnosti pruanja zdravstvenih usluga,. Pobolj$anje kvaliteta je skup vodecih principa koji su
osnov trajnog pobolj¥anja procesa pruzanja zdravstvenih usluga u cilju zadovoljenja potreba
pacijenata i drugih udesnika u zdravstvu. U pogledu uspostave sistema unutrainjeg nadzora
nosioci aktivnosti su:

-Struéno vijece

-Komisija za pobolj$anje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga
-Komisija za nadzor nad bolnitkim infekcijama

-Rukovodioci organizacionih jedinica

-Eticki komitet

-Komisije za lijekove



- Glavni medicinski tehni¢ar bolnice
- Glavne i odgovorne sestre-tehnicari organizacionih Jjedinica

Na osnovu Zakona o zdravstvenoj zastiti, Zakona o sistemu poboljSanja sigurnosti, kvaliteta i
o akreditraciji u zdravstvu, Zakona o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata, Zakona
0 evidencijama u oblasti zdravstva, Zakona o za&titi stanovni$tva od zaraznih bolesti , Zakona o
lijeénistvu i Zakona o sestrinstvu, u 2021. godini, menad#ment Bolnice ée osigurati:

1.Zakljugiti ugovor sa Agencijom za kvalitet i akreditaciju u zdravstva F Bil ¢ uslovima
vanjskog pregleda i akreditaciji kantonalne bolnice sDr.Irfan Ljubijankié“Bihaé u svrhu
integralne akreditacije cijele ustanove, te u sklady sa Akreditacijskim standardima za
bolnice, izraditi i usvojiti indikatora kvaliteta i sigurnosti sa obrascima na nivo bolnice,

2.Kontrolu evidencije usvojenih indikatora kvaliteta j sigurnosti, i provodenja postojeéih
terapijskih vodiéa i procedura rada, na nivou organizacionih Jedinice i nivoa bolnice.

3.Revidiranje postojeéih i izrada nedostajuéih dijagnostigko terapijskih vodi&a i procedura rada.

4.Kontrolu struénog rada i primjene priznatih metoda j dostignuéa medicinske Znanosti,
provodenje postojeéih procedura rada u svakodnevnom pruZanju zdravstvene zaStite,

5.Kontrolu primjene eti&kih i deontologkih nadela

6. Kontrolu vodenja evidencije zdravstvenih podataka tokom boravka u bolnici za sve korisnike
zdravstvenih usluga u skladu sa aktuelnim zakonskim propisima o ovoj oblasti,

7. Sanitarno-bakteriologka kontroly ; nadzor (unutra$nja i vanjska)
8. Kontrola nagina Suvanja i koristenja medicinske opreme

9. Kontrolu provodenja mjera zatite zdravlja zdravstvenih i nezdravstvenih radnika od zaraznih
bolesti,

10.Kontrolu nad bolnigkim infekcijama; organizacija, monitoring, registracija i prijava
bolnigkih infekcija i mjere za sprjedavanje i suzbijanje infekcija.

11. Kontrolu edukacije zdravstvenih profesionalaca, izrada plana i pracenje njegove realizacije
u odnosu na kvalitet i broj provedenih edukacija,

12. Kontrolu provodenje mjera za higijensko otklanjanje medicinskog ~ infektivnog otpada od
mjesta nastanka do mjesta definitivnog zbrinjavanja.

13. Kontrolu odnosa zdravstvenih radnika prema korisnicima zdravstvene zadtite §to obuhvaéa
natine obraéanja, pruzanje informacija, ophodenje pri prijemu i u toku boravka u zdravstvenoj
ustanovi,

14. Kontrolu sigurnosti radijacijskog zradenja zaposlenika.



15. Kontrolu izvjetavanja prema nadleZnim ustanovama s obzirom na obavezu dostavljanja
statisti¢kih i informati¢kih podataka.

Nosioci aktivnosti ée u skladu sa Pravilnikom o provedbi unutra$njem nadzoru nad stru¢nim
radom, na propisanim obrascima i utvrdenim rokovima, dostavljati izvjestaje i prijedloge
direktoru bolnice.

3.0prema

Zdravstvena ustanova kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ je do djelomi¢nog
inoviranja kapitalne opreme putem Austrijskog kredita dogla 2014.godine, te nakon navedenog
perioda nije bilo dodatnih znagajnijih ulaganja u medicinsku opremu . Na temelju pregleda
potreba odjela/slubi i odsjeka evidentno je da je stanje kljuéne dijagnostitke opreme takvo da
je ista dotrajala, da servisiranje i popravci navedene zahtijevaju znadajna sredstva i ulaganja ,
kao i za odredem broj uredaja nemoguénost popravke. Upravo kroz planove nabavke u
2021.godini , omoguéava se poboljianje kvaliteta usluga kako dijagnostickih tako i terapijskih
za nase pacijente. Treba navesti da se u prethodnoj godini iz razloga pandemije COVID-19
prioriteti u nabavci opreme i radova su bili usmjereni ka davanju adekvatnog odgovora za
dijagnostiku i tretman pacijendta oboljelih od COVID-19.U smislu navedenog nabavljeni su
respiratori, ureden je centralni dovod kisika u vie prostora i odjela gdje su smjesteni pacijenti
oboljeli od COVID-19,dodatni kreveti, perfuzori, digitalni rtg aparat, uveden je monitoring sa
opremom nha navedenim odjelima.

Planu 2021. godlm ukljuduje zahtjeve organizacionih jedinica za nabavkom opreme i uredaja i
isti se ostvaruje prema realnim financijskim moguénostima ustanove i ukljuduje sljedeéu
opremu:

3.1.Sluzba za patolo§ku anatomiju:

R/br. Naziv opreme i uredaja koliéina u jediniénim
jedinicama (kom)
1. Rotacioni mikrotom ' 1
2. | Vodeno kupatilo za histologiju 1
3. Centrifuga laboratorijska (4-12 mjesta) 1
4, | Konsultacioni mikroskop ili mikroskop sa kamerom 1
5. Linearni broja¢ stakla 1
6. Ratunar i mikrofon sa sluSalicama 2
7. Ormar za odlaganje toksi¢nih i zapaljivih materija 1
E Tkivni procesor kapaciteta do 300 kalupa 1




Digestor za uzorkovanje materijala 1 J
B
|

Jedinica za kalupljenje (topla i hladna ploda sa disperzerom) ( 1

3.2.0djel za radiologiju

R/br. Naziv opreme i uredaja koli&ina u jediniénim 7
jedinicama (kom)
1. Zamjena ili nadogradnja MRI aparata T 1

Upgrade Simens digitalnog mamografskog aparata sa
opcijom za mamotosintezu

I GE ultrazvuéni aparat

Radunarska oprema za analizy snimaka { 10
' Novi RTG aparat ’ 1
Digitalni DUO aparat za skopije i grafije I 1
3.3.0djel pneumoftiziologije
Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jedinidnim |

jedinicama (kom)

Tjelesni pletizmograf za potpune analize respiratornih 1
“funkcija

Defibrilator 1 ’

Servisiranje bronhoskopa u bronholoskom kabinetu 1 }

3.4.0djel za o¢ne bolesti i zastity vida

R/br. | Naziv opreme i uredaja koli¢ina u Jedlmcmm 1
jedinicama (kom)
( OCT aparat 1 W
3.5.0djel hirurgije
R/br, r Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jedini¢nim |

J jedinicama (kom) [
| |




1. EKG aparati

2. Regulator za centralni dovod kisika

3.6.0peracione sale sa centralnom sterilizacijom

Ribr. Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jediniénim
jedinicama (kom)
1. Kraniotom- 1
2. Kerrison forceps 1
3. Dermatom 1
4. Elektrokauter 3
5. Contour zakrivljeni stapler 1
6. Hemolok klipse i klip aplikator za iste 1
7. Omnitrakt 1
8. Refraktor za abdominalnu laparoskopiju 1
9. | Kompletan laparoskopski intrumentarij 1

3.7.0djel za interne bolesti

R/br. Naziv opreme i uredaja

koli¢ina u jedini¢nim
jedinicama (kom)

1. Nabavka hemodijaliznih aparata (+) i ()

3.8. BIOKEMIJSKI LABORATORIJ

R/br. [ Naziv opreme i uredaja

koli¢ina u jedini¢nim
jedinicama (kom)

L. Mikroskopi

2

2. Koagulometar

1




3.9.MIKROBIOLOSKI LABORATORLJ

R/br, Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jediniénim |
jedinicama (kom)

1. Aparat za automatsku identifikaciju bakterija

(7. Zamrziva¢ sa moguénosti zamrzavanja na -70°C

3.

I Mikroskop-svijetlosni-fluorescentni -fazno kontrastni

Svjetlosni mikroskop za svakodnevni rad

Perilice laboratorijskog posuda

Biosigurnosni kabinet klase II za bakteriologije /
Termostat /inkubator veliki (na 37°C) 200 ] ‘

3.10. SluZba za fizikalnu mediciny j rehabilitaciju

|

R/br. Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jedini&nim
jedinicarna (kom)
3. Aparat za kombiniranu terapiju (elektroterapija i ultrazvucna
terapija) ' 4}

3.11.SLUZBA ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU

R/br,

Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jediniénim |
Jedinicama (kom)

L Transfuzijski zamrzivag za deponovanje svijeZe smrznute

plazme

1 |

L

3.12.0DJEL DERMATOVENEROLOGIJE

F/br.

|1 JTermokauter 1

jedinicama (kom)

Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jediniénim j
|

I Spemnik te€nog azota sa aplikatorima |

Raduanrska oprema {




specijalistiCku ambulantu

Ratunarska oprema i namjeStaj za mikolodki kabinet i

3.13. Odjel ginekologije i akuierstva

3.14. Odjel za djetije bolesti i neonatologija

R/br, Naziv opreme i uredaja koli¢ina u jedini¢nim |.

jedinicama (kom) '
1. CTG aparat 4
2. UZV aparat za radaonu 1
3. EKG aparat 1
4, Elektrokauter 1
5. Vakum ekstraktor za radaonu 1
6. Topli sto za djediju sobu 1
7. Operacioni sto za malu salu 1
8. Stropni reflektor za malu operacionu salu 1
9. Kompletan léparaskopski set instrumentarija 1
10. | Ratunarska oprema 2
11. | Ginekologki sto 1
12. | LeZeta kolica za transport 1
13. | Kolica za djeciju sobu 1

R/br. Naziv opreme i uredaja koligina u jediniénim
jedinicama (kom)

1. Kvarcne lampe 2

2. EEG kape za dj <;0u

3. Monitor neonatalni 3

4. EKG aparat 1




-

3.15. Odjel za neuropsihijatriju

Naziv opreme i uredaja

koli¢ina-u jediniénim
jedinicama (kom)

/ Monitori za praéenje vitalnih funkcija

l EEG aparat { 1
‘ UZV aparat ’ 1
TCD aparat (

Naziv opreme i uredaja

koli¢ina u jedini¢nim
jedinicama (kom)

—

Fiksne UV lampe sa ventilatorom (ortopedija i plastiéna )

[\

UZV aparat sa linearnom sondom za pregled kukova

Medicinski krevet za pacijente sa ekstenzivnim nastavcima (

’ VAC aparat za negativni tlak

|
—

) Gama kamera sa Sential biopsiju

Dermatom aparat

Aparat za fizikalnu th.interferentnim strujama za operirane
pacijente saa UZV sondom

Podloske za operaciju Sake

Busilica mala za Kirgner Zice | J
Ratunarska oprema J

3



rekonstrukcija krova na zgradi psihijatrije u vrijednosti 81.448,75 KM , rekonstrukcija i
sanacija zgrade zaraznog odjela i odjela infektologije i pneumoftiziologije u vrijednosti
260.263,93 KM ( rijet je o radovima krov, lift, ambulante u prizemlju u suradnji sa DRC koji
je osigurao znalajna sredstva za opremanje i sanaciju), objekta patologije u vrijednosti
11.449,02 KM , izgradnji montaZnog obekta garaZe voznog parka u yrijednosti 36.410,00 KM,
postavljanje termoizolacije zgrade ,,Fota“ financiranoj od strane Ameri¢ke ambasade u BiH,
radovi rekonstrukcije u mikrobiologkom laboratoriju radi obavljanja PCR testiranja u novom
bio-sigurnosnom kabinetu, izgradnja centralnog razvoda kisika na objektima zgrade zaraznog,
.Kasindola“ radi smje¥tanja pacijenata oboljelih od COVID-19, projekt ugradnje solarnih
panela na krovista -zgrade Zaraznog, Psihijatrije i Kasindola u vrijednosti 200.000,00 KM (
udedée UNDP u iznosu 100.000,00 KM) I pored epidemije COVID-19 u 2021.godini su od
strane organizacionih jedinica planirane nove kapitalne investicije koje ukljuéuju slijedece:

1.Projekt renoviranja i sanacije prostorija sluZbe patoloSke anatomije koji ukljucuje
gradevinske radove na uredenju prostora laboratorije (podovi,zidovi,stolarija) .

2.Projekt renoviranja i sanacije prostorija odjela Radiologije koji ukljuéuje zamjenu
dotrajale unutradnje stolarije ( sa i bez olovne zatite ) .

3 Projekt rekonstrukcije i adaptiranja ambulanti grudnog odjela u zgradi ,,Zarazno™ II
faza .(Projekt otpo&eo u 2020.godini uz financiranje DRC-a )

4.Projekt totalne rekonstrukeije i sanacije prostora u zgradi psihijatrije -ukljutuje u
potpunosti rekonstrukeiji cjelokupnog prostora, instalacija, sanitarija ,podova, odnosno
unutradnje stolarije.

5.Projekt izrade novog parking prostora unutar Bolnitkog kruga -koji ukljutuje nasipanje,
dreniranje i asfaltiranje parking prostor uz zgradu ,, Zaraznog"“

6. Projekt renoviranja i sanacije prostorija odjela CUM-a koji ukljutuje zamjenu dotrajale
instalacija, te adaptacija prostora uz pro§irenje prostorija kojima CUM raspolaZe

7. Projekt renoviranja i sanacije prostorija odsjeka Hemodijalize koji ukljuCuje popravke
staklene konstrukcije na unutradnjoj badti, krovne konstrukcije ulaznog dijela i u salama,
popravke podova i stolarije i izradi pjeSacke staze do zgrade ,,Foda®

8.Projekt renoviranja porodilista i ginekoloSke ambulante i odsjeka neonatologije
9.Projekt renoviranja postojece ortopedsko-traumatolofke ambulante

Za realizaciju navedenih projekata kojim bi se poboljSali uvjeti za smjeStaj pacijenata i rad
osoblja potrebno je izdvojiti znadajana financijska sredstva od strane Osnivaca, te o¢ekujemo
u u 2021.godini ukljudivanje Osnivata u realiziranje navedenih projekata.Isto tako realizacija
ovisi i od epidemiologke situacije i prilika koje su izazvane pandemijom COVID-19.



S.POSLOVANJE BOLNICE

Financiranje ZU kantonalne bolnice ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“Biha¢ obavlja se putem sredstava
Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a Bihaé bo osnovu pruZanja usluga sekundarnog nivoa
zdravstvene zaStite i visokodiferencirane zdravstvene zadtite, Zavoda za osiguranje i
reosiguranje FBIH za usluge hemodijalize, putem sredstava fakultets i drugih 8kolskih i

karitona, a poznato je da Zavod zdravstvenog osiguranja Unsko sanskog kantona finansira samo

usluge pruzamo svim stanovnicima kantona, a poznato je da smo mi kanton sa velikim brojem
ugrozenih kategorija stanovnigtva koja uglavnom nisu socijalno osigurana, Iz godine u godinu
ukazujemo na razliky broja osiguranih lica j neosiguranih lica kao i ne moguénost naplate
potraZivanja od neosiguranih lica, Takoder posebni problemi su vezani- za migrantsku
populaciju koja se veé pune tri godine lije&i u nasoj ustanovi. Clinjenice da je Vlada FBIH je
donijela jos 2009.godine Odluku o osnovnom paketu zdravstvenih prava (“Sluzbene novine
FBIH”, broj: 21/09) prema &ijim odredbama se prava neosiguranih lica financiraju iz budeta
kantona ili opéine, ali do dana danasnjeg ista je ostala mrtvo slovo na papiru i ne primjenjuje

ustanova suoéena sa posebnim izazovima usljed svjetske pandemije coronavirusont najveéi
teret u zdravstvenom sistemu Jje pao na Bolnicu , izdaci dijagnostike, tretmana j lijedenja su
uticale i odrazile se na stanje i rad ustanove y kalendarskoj godini , te se bez a’dekvatnog
planiranja sredstava od strane ZZO USK koje je izostalo u 2020,.godini ne moze olekivati
nesmetan rad i razvoj ustanove .Evidentan problem u odrZavanju -poslovanja i financijske
stabilnosti jesu- vise milijunska dugovanja koja su utuZena, po kojima sevoéekuj'u postupci
izvr¥enja , te ée se pored glavnice naplatit i sporedna potraZivanja i zakonske Zatezne kamate.

6. RAZVOJNE AKTIVNOSTI

Na temelju Zakona o uvjetima za rad Kantonalne bolnice (,»SluZbeni Glasnik USK-a'br.12/17)
» Pravilnika o uvjetima za rad kantonalne bolnice ( ..Sluzbeni Glasnik USK-a br21/17 ) i
rje§enjem ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike USK-a broj:09-37-6979.UJp. 1/18 od



19.12.2018.godine utvrdeno je da ZU kantonalna bolnica ispunjava uvjete u pogledu prostora,
kadra i opreme za obavljanje medicinske djelatnosti.

08.07.2020.godini Bolnica je dobila privremeno rjeSenje federalnog ministarstva zdravstva za
obavljanje usluga dijagnostike SARS-CoV 2, odnosno laboratorijske izolacije virusne RNA
broj:01-33-1861/20 dok traje epidemija COVID-19. '

Pravilnikom o uvjetima za rad kantonalne bolnice odredeno jedase organizacij‘a rada odvijana
nivou odjela, samostalnih sluzbi kao i odsjeka-manje organizacione jedinice kao uZe
specijalizirane djelatnosti u kojima rade subspecijaliste.

Kako bolnica ispunjava uvjete za obavljanje zdravstvenih usluga koje nisu obuhvadene -
Programom zdravstvene zaltite ZZO USK-a to se u 2021.godini planiraju uvodenje novih
usluga ito:

I.MikrobioloSki laboratorij:

1.SarsCoV 2- detekcija antigena iz brisa nosa (nazofarinksa)
2.PCR za detekciju SarsCoV 2

3.Serologko testiranje na SarsCoV 2 IGg i IGm antitjela

4. analize molekularne dijagnostike na GeneXpert-u u sluzbi mikrobiologije sa parazitologijom
ito:

o CE-GXCDIFFBT-CE-10 XPERT: Clostridium difficile Binary Toxin

s CE-GXCT/NG-10 GeneXpert CT Assay 10 test: Chlamydia trachomatis/ Neisseria

gonorrhoeae - '

¢ CE-XPRSFLU/RSV-CE-10 Xpert Xpress FIw/RSV CE-IVD :virus influenza sa RSV

¢ CE-GXHPV-CE-10 Xpert HPV 10 test:Humani papiloma virus

. C]E-GXMTB/RIF/UL’E‘RA Xpert MTB/TIF Ultra-10 :Micobacterim tuberculosis sa

osjetljivodéu na rifampicin

5.Elisa testovi '

e Elisa IgG ( krv na hlamidiju)

¢ Elisa IgM ( krv na hlamidiju)

e Elisa IgG (CMC)

¢ Elisa IgM (CMC)

e Elisa IgG (toxoplazmoza)

o Elisa IgM (toxoplazmoza)

e Elisa IgG (herpes simpleks)

o Elisa IgM (herpes simpleks)

o Elisa IgG (epstein barivirus)

¢ Elisa IgM (epstein barivirus)

o Elisa IgG (rubeola)

¢ Elisa IgM (rubeola)

o ElisaIgG (varicele)



* ElisaIgM (varicele)

* ElisaIgG (boreliju)

* ElisaIgM (boreliju)

¢ ElisalgG (helikobacter pylori)
* Elisa IgM (helikobacter pylori)
* ElisalgG (adeno virus)

* ElisaIgM (adeno virus )

. Anti-gena 6 screen

* Ana-screcc

* Ama

* Anti -sm smit

* Anti-scl/70

* Ena 6 profil

* Anti-ss dna

* Anti-jo-1

* Anti la (ss-b)

* Anti -ro (ss-a)

o Sla/la

* Clostridium difficile toksina

6.Mikrobioloske kultivacije
* Bakt.pregled na rod mykoplasma ureoplasm
* Identifikacija plijesni i kvasca
* Identifikacija i tipizacija mikr.bakterija(nijacin katalaza)
* Tipska identifikacija beta hemolititkog streptokoka
* Kultivacija ikobacterium tuberkulosis radim(bakte)

ZU Kkantonalna bolnica ima opremu AFIAS, GeneXpert i PCR RT ( otvoreni i.zatvoreni
sistem). U mikrobiologkom laboratoriju rade dva specijalista mikrobiologije i parazitologije,
dva inZinjera laboratorijske dijagnostike i 8 laboranata SSS.

Naga laboratorija je verificirana od strane Federalnog ministarstva zdravstva o demu smo vas u
viSe navrata izvijestiti,

IL.Patoloska anatomija

1.Citolo3ke analize:

* Bra¥biopsija -agresivna metoda citodijagnostike

* Citologki pregled sputuma na maligne stanice

¢ Citolodki pregled punktata tumorskog tkiva
Predmetne usluge ‘bolnica Jje radila do 2015, godine , kada he rjeSenjem ‘ministarstva iste
otpotela sa radom privatna laboratorija jer bolnica nije imala specijalistu ( jedan doktor je ostao



daradi),a od 2020.godine ova ustanove obavljala navedene usluge koje nisu priznate od ZZO

USK-a.

Dokazivanje prisustva neutralnih i kiselih mucina

2.1.Bojanje histohemijske i imunohistohemijske metode bojanje patolokih preparata

Analiza imunohistohemijskog preparata primjenom jednog antitjela -standardna metoda
detekcije

Analiza imunohistohemijskog preparata jednog pripremljenog antitjela -RTU
Dokazivanje amiloida

Dokazivanje helicobacter pilory u tkivu

Dokazivanje neurona, aksona, dendrita i mijelinskih ovojnica

Dokazivanje parazita u tkivu

Dokazivanje prisutva acidrezistentnih bacila u tkivu

Dokazivanje prisustsva elastiénih vlakana

Dokazivanje prisustva glikogena

Dokazivanje prisustva gljivica u tkivu, metodom srebra

Dokazivanje prisustva masti

Dokazivanje prisustva minerala

Dokazivanje prisustva neutralnih i kiselih mucina

Dokazivanje prisustva pigmenta u tkivu

Dokazivanje vezivnog, misi¢nog i nervnog i kostanog tkiva

Obrada i analiza tkiva primjenom dekalcinacije(dekalcinat)

Oprema za obavljanje navedenih usluga je osigurana (reagensi, mikroskopi, centrlfuga idr...)U
mikrobioloskom laboratoriju rade 3ljekaraito2}j ekara specijaliste patolodke anatomije i jedan
specijalizant, 1 (jedan) inZenjer laboratorijske dijagnostike, 1 vi§i medicinski tehn. i 6 ( Sest)
laboranta SSS.

Na ovaj nagin bi se osigurala brza dijagnostika i ukljugivanje potrebne terapije kod pacijenata
oboljelih od malignih neoplazmi.

I11.0djel za bolesti oka i vida (oftalmologija)

Anti VEGF terapija injekcija Avastina za sve pacijente sa dg.dijabeticke retinopatija
Ekstarkcija stranog tijela iz prednjeg segmenta oka
Implantacija punktum: plagova

Intervencija laserom manja

Intervencija laserom veca

Yag laser iridotomija

Yag laser kapsulotomija

Fotokoagulacija epitelnih cista irisa

LFC kod dijabetiCara

LFC tromboze v.centralis retine

LFC senilne makularne degeneracije



¢ LFC serozne i hemoragi¢ne makulopatije
* LFC rupture retine
* LFCu prevenciji albacije retine

Na odjelu oftalmologije rade 6 oftalmologa i 1 (jedan) specijalizant, bolnica ima laser i
OCT aparat , te se predmetna usluge mogu raditi kako se pacijenti ne bi slali y KC.

IV.Odjel za djeéije bolesti i neonatologija

* 24h Holter kvrnog pritiska

* Spirometrija

* Hloridi u znoju.

* UZV mozga

* Davanje bioloke terapije

* Prviljekarski pregled bolesnog nedonosenog djeteta

* Ponovni pregled nedono3enog djeteta

* Oksimetrija

* Tretman djeteta sa epilepsijom (teZe forme west sy.lenox,gastout sy)
* Pregled i obrada djeteta oboljelog od miopatije

* EEG malog i predskolskog djetata

* Dyscranium( hidrocephalus michrocephalus granostenosis)

J Elektroencelafograﬁj a

* EEQG skolskog djeteta

* Pregled i obrada djeteta sa metabolopatijom

¢ Pregled djeteta u nerologkom svjetovalidtu-prvi

» Pregled djetetau neroloskom svjetovali§tu-ponovni

J Pfegled djeteta u endokrinoloskom savjerovali§tu-prvi

* Pregled djeteta u nerologkom svjetovali¥tu-ponovni

* Pregled i obrada djetata u nefrolodkom savj etovalistu -prvi

o Pregled i obrada djetata u nefroloskom savjetovalistu -ponovni

* Ehokardiografija

* Pregled i obrada djetata u alergolodkom savijetovalistu

* Aeroslterapija dojendadi intermitentna prolongirana (kontinuirana)

* Pregled djetetau gastro-enterologkom kabinetu-prvi

* Interpretacija nalaza punktata

* Odredivanje gestiocione starosti nedonosdeta preko klinitkih parametara
. Ekssangvinotransﬁlzija‘ kod prematurusa (organizacije priprema i izvodenje)
* Terapija s surfaktanom nedonosadi

Predmetne usluge obavljaju specijalisti 91 3 subspecijaliste ( djegiji kardiolog,endokrinolog i
neuropedijatar) i 1 subsp.djetiji nefrolog i jedan 1 dipl.medicinska 3 V§ i 13 SSS.



V. Urologija

o ESWL tretman kamenca u bubrezima,mokraénim putevima i mokraénom mjehuru
o Uretorintestinoplastika

o Uretrosigmoidostomija

o Totalna cistektomija sa uretrosigmoidostomijom i cistointestino plastikom

o Vezikointestivna plastika

e Endomentalni tretman kamenca u uretru uretrirenoskopskom metodom

Bolnica je nabavila aparat i ima 3 specijalista urologa i 1 specijalizanta koji bi radili na
navedenom uredaju te ima tje§enje ministarstva zdravstva za obavljanje navedene usluge.

V1.Biohemijsko-hematolo$ki laboratorij

¢ Mioglobin

‘o Tireoglobulin

¢ Kortizol

e Progesteron

o Testosteron

¢ DHEAS-Dehidroepiandrosteron sulfat

» Troponin
e Bnp

e D-dimet
e AntiTG
¢ Anti Tpo
e Inzulin

o PTH

¢« SHBG

o HCV-Ag

¢ Komponetne C3 ,C4 kompl.

Bolnica ima uredaje za obavljanje navedenih laboratorijskih usluga i potreban kadar te se iste
obavljaju u 2020.godini ( tropinin u kardiologiji u ranijem periodu, a usluge D-dimera i
prokalcitonina u periodu pandemije COVID-19, 0 ostale usluge se rade prema upunicama
ljekara specijalista).

VII. Dermatovenerologija

¢ Trihogrami

o Test transformacije limfocita (TTL)

¢ Dermatoskopija

o Krioterapija

o Alopicije bioptron lampom

o Ekscizija atipi¢nih tumorskih promjena

o Ekspresija pustula,komedona,milja i moluski



VIIL. Oto'rinola'ringologija

* Ekscizija nazalnog tumora bez disekcije vrata

* Odstranjenje veéih benignih tumora orofarinksa
* Totalna laringotomija bez disekcije vrata

. Laringotomija parcijalne sa disekcijom vrata

* Laringotomija sa disekcijom vrata

* Totalna strumectomija kod malignih struma

Bolnica ispunjava sve uvjete i obavlja predmetne usluge koje nisu plaéene od strane ZZ0 jer
ima potreban prostor (op.salu ;instrumentarij )i strugan kadar( 5 specijalista orl i 1 specijalistu
maksiofacijalne hirurgije)

IX.Ortopedija sa traumatologijom

* Scapulohumeralna ablacija

* Dezartikulacija kuka

* Desepiphysiodesis

* Op.pripremanie pedikuliranog autolognog grefona

* Op.rekonstruktiva sa masivnim homolognim grefonom

* Op.korekcija loge sraslog prijeloma prox.okrajka nadlaktice

o Op.kore_kcija sraslih supracondilarnih prijeloma

. Op.korekbija loge sraslog moteggia prijeloma

* Op.korekcija loge sraslog prijeloma podlaktice

* Op.lijegenje zdjelice tipa malgaigne

* Op.lijedenje luksacionih prijeloma acetabuluma A fiksacija Serafima

* Op.lijedenje luksacionih prijeloma acetabuluma B.plofom!i $erafima

* Op.lijedenje prijeloma vrata femura sa osteotomijom i fiksacijom

*  Op.korekcija lose sraslih prijeloma prox.femura

* Op.korekcija loge sraslih prijeloma dist.femura -

* Op.korekeija loge sraslih prijeloma prox.tibiae

* Op.pseudoarthrozf podkolj.ranije vide puta operirane

* Op.lijeCenje prijeloma dist.dijela tibiaepilonfract A unutra$nja fiksacija

* Oplijeenje prijeloma dist.dijela tibiaepilonfract B spoljna fiksacija

* Op.korekeija loge sraslih prijeloma skoénog zgloba talusa i kaloaneusa
oseot.arthrodeze

¢ Osteotomia duge kosti u nivou difize 4 viSe nivoa



Bolnica raspolaZe sa prostorom:,opremom i instrumentarijem za lijeenje navedenih stanja te
ima strugan i edukovan kadar koji moZe navedene zdravstvene usluge obavljati ( 5 specijalista
ortopedije i 2 specijalizanta ).

X.Psihijatrija

Psihijatrijski intervju

Seanse povrinske psihoterpije

Grupna psihoterapija nenroti¢nih ili psihotiénih bolesnika

Grupna socioterpij'a

Savjetovanje braénog para

Porodi¢na psihoterapija

Grupna psihoterapija bra&nih i drugih parova

Psiholosko-pedagoski tretman ovisnika

Psihofarmakoloska pre\iencija afektivnih psihoza (praéenje koncentarcija litijuma u krvi
psihotiénih bolesnika)

Procjenjivanje rehabilitacionih pacijenata na socijalnom i terapijskom planu
Roschac test

Praéenje psihoterapeutskog efekta

Psihoterapijske konsultacije

Supervizija

XI. Neurchirurgija

Akutni epiduralni hematom supratentorijalne lokalizacije

Akutni epiduralni hematom infratentorijalne lokalizacije

Akutni subduralni hematom supratentorijalne lokalizacije

Operativno zbrinjavanje opseZnih kraniocerebralnih povreda

Operacija kod frontabazilarnih povreda

Odstranjenje epiduralnog i subduralnog hematoma

Odstranjenje akutnog intracerebralnog hematoma

Evakuacija

Odstarnjénje hernije intravertebralnog diskusa uz prethodnu flavaktomiju ili
febestraciju na jednom nivou.

U bolnici rade dva specijalista neuthirurga i posjeduje opremu ,prostor i instrumentarij za
izvodenje navedenih usluga.

XII.Neurologija

Encefalografija sa 16 kanalnim Eeg aparatom sa hiperventilacijom i fotostimulacijom
Encefalografija sa 16 kanalnim Eeg aparatom sa hiperventilacijom i fotostimulacijom
sa dodatnim aktivacijskim postupkom

Cjelodnevno ili netoéno snimanje EEG-a

Dijagnostika kortikalne smrti



Neurofizologka mjerenja pri stetiotaktidkim opcijama
Elektomiografija sa analizom frekvencije
Elektroneurografija jednog nervnog stabla
Ispitivanje samatosenzornih evocir.potencijala (SEP)
Ispitivanje multimodalnih evocir.potencijala (MEP)
Ispitivanje interoperativnih minitor. (IoM)
Emg-single gibre

EMNG djece do 14 godina

EMNG svinktera -

EMNG analiza blink refleksa

Mikroelektorgrafija

Bolnica raspolaze sa opremom i kadrom za obavljanjem predmetnih usluga na odsjeku
neurologije na kojem rade 4 specijaliste neuropsihijatra i 2 (dva) specijalizanta .

XlILInfektologija

Rektosigmoideskopija

Biopsija debelog crijeva

Pregled bolesnika uz tropskih krajeva
Pregled bolesnika ili sumnjivog na AIDS
Anti HIV

Bolnica raspolaze sa opremom i kadrom za obavljanjem predmetnih usluga na odjelu
infektologije na kojem rade 5 specijaliste infektologa i 2 (dva) specijalizanta

XIV.Ginekologija i opstetricija

Klasiéna histerektomija i limfadenoktomija

Laparoskopska asistirana vaginalna histerektomija
Laparaskopska histerektomija( sa konverzacijom adnksa ilj ne)
UZV detekcija featlnih anomalija

Aspiracija folikula

Folikulometrija

Laboratorija -ICSI

Laboratorija -IVF

Spermiogram

Bolnica raspolaie sa opremom i kadrom za obavljanjem predmetnih usluga na odjelu na kojem
rade 6 specijaliste , od toga 4 subspecijalista od gega jedan humane reprodukcije i 2 (dva)
specijalizanta.

XV.Kardiologija

Implementacije privimenog pace makera
Elektrokonverzija sréano g ritma hitna i elektivna



o Perikardiocenteza hitna i elektivna
¢ Mehani¢ka ventilacija

XVI.Pneumoftiziologija

e Bronhodilatorni i opstruktivni testovi za dg.astme i COPB

II- NORMATIVNI DIO

U okviru ovog programskog cilja ZU kantonalna bolnica ,.Dr.Irfan Ljubijankié¢* Biha¢ ¢e tokom
2021.godine provoditi sljedece zadatke

1).Donoienje Pravilnika o izmjena i dopunama Pravilnika o radu
Rok za izradu: februar

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike USK-
a .

ObrazloZenje: Neophodno je izviSiti izmjene Pravilnika o radu ZU kantonalna bolnica ,,Dr.
Irfan Ljubijankié* Biha¢ u pogledu organizacije nekolicine organizacionih jedinica , a prema
razvojnih ciljevima, planiranim specijalizacijama i subspecijalizacijama, epidemiolodkoj
situaciji izazvanoj COVID-19, uvodenjem novih usluga koje su planirane i neophodne u
ustanovi i prema zahtjevima organizacionih jedinica, kao i preporukama dobijenim od strane
struénog tima TI i CCI sa kojima Bolnica ugestvuje u projektu ,Izlije¢imo zdravstvo* kojeg
financira EU.

2.)Donofenje Pravilnika o javnim nabavkama ZU kantonalna bolnica ,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Biha¢
Rok za izradu: februar

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

ObrazloZenje : Pravilnik o javnim nabavkama je donio Upravni odbor 2014.godine .Kako se:
potrebno je izvrgiti uskladivanje predmetnog pravilnika sa viSe podzakonskih akata kojima se
uredivao postupak i procesi javnih nabavki planirano je dono3enje novog Pravilnika.

Glavni cilj nam je da obezbjedimo efikasno postupanje u postupcima nabavki, blagovremenu
nabavku potrebnih roba, usluga i radova uz najniZe troSkove putem provodenja postupaka
nabavki u skladu sa ZJN i propisima Agencije.’

Pravilnikom se ureduju uesnici, odgovornosti, nadin obavljanja poslova javnih nabavki u
skladu sa ZIN, a naroéito se ureduje nadin planiranja nabavki, odgovornost za planiranje, ciljevi
postupka javne nabavke, natin izvr§avanja obaveza iz postupka, nalin obezbedivanja



konkurencije, sprovodenje i kontrola javnih nabavki, na¢in pracenja izvr¥enja ugovora o javnoj
nabavei, kao i vodenje evidencije o javnim nabavkama.

3)DonoSenje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o obavljanju unutrainjeg
nadzora nad stru&nim radom radnika.

Rok za izradu: mart
Organ koji razmatra akt_: Upravni odbor

Obrazloienje :Pravilnik o obavljanju unutranjeg nadzora nad strudnim radom radnika je
donesen 2012.godine , te se u meduvremenu Bolnica je usla u projekt suradnje sa CCI i
Transparency International u BiH koji ée se provoditi sa ciliem jednobraznosti zdravstva na
podrudju BiH u smislu nadzora, nabavki, ljudskih resursa.

4.)Donosenje novog Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom poslovanju
Rok za izradu: april

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

Donogenje ostalih opé¢ih akata i propisa prvenstveno se odnose na uskladivanje istih sa
propisima na snazi na nivou F BiE. '

S.)Donosenje novog Pravilnika o za$titi na radu u ZU kantonalnoj bolnici
Rok za izradu: jun-juli

Organ koji razmatra akt: Upravni odbor



ObrazloZenje: U ”Slubenim novinama FBiH” broj 79/20 od 30.10.2020. godine, objavljen je
7akon o zaltiti na radu.Ovim zakonom ureduju se prava, obaveze i odgovornosti poslodavaca
i radnika u vezi sa provodenjem i pobolj$anjem sigurnosti i zastite zdravlja radnika na radu, kao
i opéa nadela prevencije, te sistem pravila sigurnosti i zastite zdravlja na radu, ¢ijom primjenom
se postiZe sprjetavanje povreda na radu, profesionalnih oboljenja i drugih oboljenja u vezi sa
radom, kao i zastita radne okoline, te druga pitanja u vezi sa sigurno$éu i zatitom zdravlja na
radu.Posebna zadtita se propisuje radi oduvanja duSevnog i tjelesnog razvoja mladih, zaStite
ena od rizika koji bi mogli ugroziti ostvarivanje materinstva, zadtite lica sa invaliditetom i
profesionalno oboljelih lica od daljeg o3tecenja zdravlja i umanjenja njihove radne sposobnosti
i ouvanja radnih sposobnosti starijih radnika u granicama primjerenim njihovoj Zivotnoj dobi.

Ovaj Zakon stupa na snagu 081 1.2020. godine. Danom stupanja na snagu ovog zakona
prestaje vaziti Zakon o zastiti na radu (“Sluzbeni list SR BiH”, broj 22/90) i ustanove moraju
uskladiti poslovanje sa navedenim zakonom u periodu od godinu dana.

II. TEMATSKIDIO

U okviru ovog programskog cilja ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢“ Biha¢ ¢e tokom
2021.godine provoditi sljedece:

- Usvajanje izvjestaja /Elaborata Centralne popisne komisije
Rok za izradu: januar
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

- Usvajanje plana rada fizikog obima usluga, financijskog plana i plana javnih nabavki
za, 2020.godinu

rok za izradu: januar
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor i Vlada USK-a -
- Usvajanje izvjestaja o financijskom poslovanju za period 01.01.do 31.12.2020.godine
Rok za izradu: februar
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor

- Usvajanje godisnjeg izvjestaja o stanju, radu i poslovanju za period januar-decembar
2020.godine

Rok za izradu: mart
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor, Vlada i Skupstina USK-a

- Usvajanje izvjestaja o obavljenoj reviziji financijskih izvjestaja za 2019.godinu



Rok za izradu; mart-april
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor
- Usvajanje izvjestaja o radu Upravnog odbora za 2020, godinu
Rok za izradu: februar-mart
Organ koji razmatra akt:Upravni odbor,Ministarstvo zdravstva,rada i socijalne politike USK-a
- Usvajanje izvj eStaja o radu Direktora za 2020 godinu
Rok za izradu: februar-mart
Organ koji razmatra akt: Upravni odbor
Donogenje Programa rada ZU kantonalna bolnica »Dr.Irfan Ljubijankiée Bihaé¢ za 2022, godinu
Rok za izradu:decembar
Organ koji razmatra: Upravni odbor,Viada USK-a, Skupstina USK-a
II.  KONTINUIRANI DIO

U okviru ovog pro gramskog cilja ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijankié¢“ Biha¢ ée tokom
2021.godine provoditi sljedeée zadatke:

~ Aktivno i yz suradnju resormnog ministarstva i ZZO USK-a provoditi aktivnosti
transformacije u ustanovy koja ¢e moéi breuzeti $irok obirn usluga visokodiferencirane
zdravstvene zagtite.

Rok: kontinuirano

- Vriiti stalno unapredenje kvaliteta pruZanja zdravstvene zagtite sa posebnim aspektom na
sigurnost pacijenata uvodenjem pisanih politika i procedura,

Rok :kontinuirano

- Obavljati uskladivanja organizacijske strukture prema potrebama korisnika.
Rok: konitnuirano

- Pracenje novih trendova medicinske struke i radg uskladivanje sa istim,
Rok: kontinuirano

- Raditi na akreditaciji organizacionih jedinica ustanove i certificiranja ustanove y cijelosti
prema usvojenoj strategiji unapredenja kvaliteta i sigurnosti u Kantonalnoj bolnici.

Rok: kontinuiraho



- Provoditi planove specijalizacija i subspecijalizacija zdravstvenih radnika i suradnika kao i
obavljati kontinuiranu edukaciju zaposlenih kroz razlicite vidove stru¢nog usavriavanja.

Rok: kontinuirano

. Aktivno udestvovati i suradivati sa ustanovama primarne zdravstvene zastite na podrugju
USK-a i pruzati stru¢nu pomo¢ u njihovom radu.

Rok: kontinuirano
- Vrgiti kontrolu nad stru&nim radom zdravstvenih radnika i suradnika.
Rok: kontinuirano

- Pradenje i analiza indikatora kvaliteta i sigurnosti za bolnice u cilju unapredenja usluga koje
se pruzaju pacijentima

Rok: kontinuirano

- Ugestvovati u kao vodeéa zdravstvena ustanova u klini¢kim ispitivanjima u kojim sudjeluju
zaposlenici Bolnice.

Rok: kontinuirano

. Odryavati bolnicki informacioni sistem (BIS) , razvijati elektronsku bazu podataka o
pacijentima i oboljenjima , uspostavljanje laboratorijskog informacionog sistema (LIS) i
odrzavanje radiolokog -informacionog sistema (RIS), kao i umreZavanje svih
organizacionih jedinica u ustanovi kao 1 nadziranje njihovog rada na temelju sveobuhvatnih
analiza .

Rok: kontinuirano

- Inkorporirati podatke iz bolnickog informacionog sistema (BIS) u PIS ( poslovni
informacioni sistem) putem kojeg bi se pratilo izvrSenje usluga,potro¥nja lijekova i sl.

Rok: kontinuirano
. Aktivno ulestvovati u postupcima harmonizacije propisa koji su zapodeti na nivou F BiH
Rok: kontinuirano

- U suradnji sa ZZO USK-a i Osnivagem otpoteti realizaciju posebnih programa u sklopu
zdravstvene za$tite .

Rok: kontinuirano

Aktivno raditi na uspostavljanju javno-privatnog partnerstva te realiziranju odobrenog projekta
od Vlade USK: Projekt razvoja dijagnosticko-terapijskog Centra u KB Dr.Irfan Ljubijanki¢
Bihaé za pruzanje usluga visoko-diferencirane zdravstvene zajtite na podruju USK-a .

Navedeni projekt planira se sprovoditi u dvije faze:



nauéno-istraZivadkim i struénim  aktivnostima ZU kantonalna  bolnica “Dr.Irfan
Ljubijankié”Bihaé .

Planirani po&etak pruZanja usluga iz Faze | je prvi kvartal 2022, godine. U okviru Faze 2. zg
sve osiguranike i pacijente ¢e se uvesti nove procedure i intervencije koje je moguce provoditi
instaliranom opremom u prostoru Centra npr. iz oblasti neurologije, gastroenterologije, kao §to
su embolizacija cerebralnih krvnih sudova, koilovanje i stentiranje cerebralnih aneurizmi i sl,

Na osnovu analize postojeéeg stanja predmetne javne usluge te svrhe projekta, ZU kantonalna
bolnica “Dr.Irfan Ljubijankié”Bihaé postavlja sljedeéi o&ekivani krajnji standard javie usluge
opisane za projekat :

Fizi€ka raspolo¥ivost :

U krugu Bolnice osigurati adekvatan prostor sa pripadajuéom infrastrukturom { opremom za
pruZanje navedenih usluga koje ukljuéuju izrady pod zemljom prostora od 300 m2 prostora za
radioterapiju gdje bi bio postavljen jedan akcelator I CT simulator kao i ostali prateci sadrZaji

prostora navedene u relevantnom zakonodavstyy ito:

¢ Pravilnik o bliim uvjetima prostora, opreme i kadra za osnivanje i obavljanje zdravstvene
djelatnosti u zdravStvenim ustanovama (SluZbene novine Federacije BiH, - broj 26/2012,
23/13,90/13,82/14,83/1 5,58/18 8 89/18), te - ' '

* Pravilnik o uvjetima prostora, opreme i kadra, kao i primijenjenih tehnologija koje moraju
ispunjavati zdravstvene ustanove koje obavljaju - najsloZenije oblike specijalisti¢ko-
konsultativne i bolnigke zdravstvene djelatnostj na tercijarnom nivou zdravstvene zagtite
(Sluzbene novine Federacije BiH, broj 93/2013). Osim navedenog, Centar kao zdravstvena
ustanova koja koristi izvore jonizujuéih zraenja, mora ispunjavati i druge uslove utvrdene:

* Zakonom o radij acijskoj i nuklearnoj sigurnosti u Bosnj i Hercegovini (Sluzbeni glasnik BiH,
broj 88/07) i '

* Pravilnik o notifikaciji i autorizaciji djelatnosti sa izvorima jonizirajuéeg zraCenja (Sluzbeni
glasnik BiH" broj 66/1 0). :

Imajuéi v vidu ¢injenicu da standard prostora, opreme i kadra ovakvog centra nije specifigno
definisan u naprijed navedenom zakonskom okviry u BiH, za potrebe projekta ,Interventne
kardiologije* nasoj ustanovi moguée ih je definisati u skladu sa postojecoj najboljom praksom
u Europskoj Uniji, odnosno smjernica definisanih od strane Nacionalne zdravstvene ‘sluzbe
Velike Britanije (United Kingdom National Health Service NHS) kao i smjernica Britanskog
drudtva za kardiovaskularnu intervenciju (British Cardiovascular Iritervention Society).
Navedeni sadrsaji zauzimaju ukupno 5.000 kvadratnih metara bruto povriine i mogu se
planirati na vise etata, 1 sklady sa prostornim moguénostima. U skladu sa Pravilnikom o blizim
uvjetima prostora, opreme i kadra za osnivanje i obavljanje zdravstvene djelatnosti i
zdravstvenim  ustaniovama (SluZbene  novine Federacije ~BiH, broj 26/12,
23/ 13,90/13,82/14,83/15,58/ 18 8 89/18 ), pored standardnih komunalnih prikljudaka Centar



mora imati rezervne uredaje za proizvodnju elekiriéne energije (agregat) koji se automatski
ukljuduje u sludaju nestanka elektricne energije, a za potrebe operacionog bloka, prostorije za
intenzivno lijeGenje 1 hitnu pomo¢.

Priustivost: Usluge centra namijenjene su osiguranicima, ali i drugim pacijentima u stanju
potrebe iz BiH. Cijena usluga za osigurana lica propisuje Zavod zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja Federacije BiH odnosno kantonalni zavodi zdravstvenog osiguranja. S ciljem
osiguranja likvidnosti Centra, dozvoljava se komercijalno obavljanje djelatnosti za pacijente
koji nisu osiguranici sa podru&ja USK, za pacijente koji yele da im se pruZi usluga izvan liste
tekanja, ili za pruZanje usluga &ija cijena nije definisana cjenovnicima nadleZznih fondova.
PruZanje usluga u tom slu¢aju je identi&no u svakom pogledu sa redovnim pristupom pruZanja
usluga osim u pogledu placanja. Cijena usluga za komercijalno obavljanje djelatnosti Centra
utvrdiée se posebnim aktom Ceentra, uvaZavajuéi pri tom da bi cijena trebalo da ostane Sto
pribliZnija, po moguénosti ista kao cijene usluga utvrdenih za osiguranike. y :
Kvalitet : Projektom Razvoja dijagnosti¢ko-terapijskog Centra u KB Dr.lifan Ljubijanki¢
Bihaé¢ za pruZanje usluga visoko-diferencirane zdravstvene zatite na podru¢ju USK- Bolnica
ée osigurati najveée dostupne standarde kvaliteta usluge obezbjedenjem visoko stucnog kadra
i opreme. Dijagnosti¢ko-terapijski Centar mora da ispunjava uslove propisane Zakonom 0
zdravstvenoj zadtiti FBiH, i to da ima uposlene zdravstvene radnike odgovarajuéeg stepena
struéne spreme, sa poloZenim strucnim ispitom, licencom izdatom od nadleZne komore, a za
obavljanje odredenih poslova i sa odgovarajuéom specijalizacijom ili nauénim, odnosno
nastavnim zvanjem. Centar mora imati osiguran struéni kadar u rangu specijaliste odnosno sub-
specijaliste, §to podrazumijeva. Strutni kadar mora biti u stalnom radnom odnosu. Broj
uposlenih zdravstvenih radnika odgovarajuéeg stepena strucne spreme treba da obezbijedi
kontinuitet rada u jednoj ili viSe smjena, kao i zahtjeve stalnog usavr§avanja kako
specijalistiékog kadra tako i srednjeg i viSeg medicinskog kadra, U slu¢aju da se rad Centra
organizuje u viSe smjena proporcionalno treba povecéati broj uposlenih. Centar je klasifikovan
kao zdravstvena ustanova na tercijarnom nivou. Stoga, angaZman kadra i organizacija rada
moraju biti uskladeni i sa odredbama ¥lana 2. Pravilnika o uvjetima prostora, opreme i kadra,
kao i primijenjenih tehnologija koje moraju ispunjavati zdravstvene ustanove koje obavljaju
najsloZenije oblike specijalistikokonsultativne i bolnitke zdravstvene djelatnosti na
tercijarnom nivou zdravstvene zastite (Sluzbene novine Federacije BiH, broj 93/13). Pored
osnovnog kadra, Centar moe po potrebi angaZovati dodatni kadar, pri ¢emu prednost ima
postojeéi kvalifikovan kadar 7U kantonalna bolnica “Dr.Irfan Ljubijanki¢”Bihac.

Uslovi opreme Oprema koja ¢e biti instalirana u Centru je u skladu sa najvi§im dostupnim
standardima za ovu namjenu i uklju€uje specifiénu opremu za pruZanje usluga iz gore
nabrojanih medicinskih disciplina. Specifitna oprema, navedena na primjer u.standardima iz
NHS Mid Essex Hospital Service, koja na dan instaliranja ne smije biti starija od Sest mjesect.
Medicinsko-tehni¢ka oprema mora biti prijavljena kao medicinsko sredstvo Agenciji za
lijekove 1 medicinska sredstva Bosne i Hercegovine, u skladu sa Zakonu o lijekovima i
medicinskim sredstvima (SluZbeni glasnik BiH, broj 58/08). _
Prilagodljivost Prilagodljivost usluge, kao i njena vrijednost za novac biti ée povecana kroz
nabavku multifunkcionalne opremu koja ¢e osigurati pruZanje $irokog spekira usluga iz oblasti
interne medicine, neurologije, i sl. Usluge koje ée se pruZati ovim projektom Ce svojom
cjenovnom politikom takode biti prilagodene stanovnistvu razli¢itih ekonomskih kategorija,
dok ée komercijalno pruZanje usluga omoguditi dodatne prihode koji se mogu, u skladu sa
naknadno ugovorenim uslovima, ‘reinvestirati za potrebe ZU kantonalne bolnice “Dr.Irfan
Ljubijanki¢”Biha¢. Kontinuirana edukacija kadra te uesée u naudénoistrazivadkiim i struénim
aktivnostima ZU kantonalne bolnice “Dr.Irfan Ljubijanki¢”Biha¢ omoguéiti ¢e konkurentnost
kadra Centra; ali i Kantonalne bolnica. Pacijenti sa podru&ja USK-a bi usluge invazivne

kardiologije,radioterapije,ﬂijagnostike urgentnih stanja, radiokirurgije, neurologije i



neurokirurgije obavljali na podruéju USK-a.To bi imalo mnoge benefite za pacijente kao
i instituciju ZZ0O USK-a.Sredstva za dijagnostiku, lije¢enje i rekovalenscenciju bi se
znatno umanjila ,te bi se ostvarilj znadajni efekti koji be odrazili na razvoj zdravstvene
zaftite i razvoj tercijarne zdravstvene zaitite na podrudju USK-a.

IV.  ZAKLJUGNA RAZMATRANJA

Radi kvalitetnijeg rada neophodno je insistirati na prodirenju palete usluga tercijarne
zdravstvene zastite kako bi se vedina zdravstvenih usluga provodilo na Kantonu, te na taj nadin

Traziti od osnivaga da osigura kroz budet sredstva za investicijsko ulaganje i investicijsko i
tekuce odriavanj_e prostora, medicinske i nemedicinske opreme i prijevoznih sredstava kao i

informatizacije sukladno ¢L.13 Zakona o zdravstvenoj zagtiti,

Donijeti set akcionih planova i politika koji odreduju mjesto, ulogu, i poziciju, organizacionu
struktura i nagin funkcioniranja Bolnice,

potraZivanja.

Takoder je neophodno osigurati sredstva koja se trebaju odraziti na adekvatnije pozicioniranje
ustanove u narednom periodu ,a radi nabavke potrebne opreme ,edukacija radnika koji ¢e
pruZati usluge na navedenoju opremi. - ' '

Promovirati otvoreniji pristup o zdravstvenom osiguranju i maksimizirati iskoridtenost
raspoloZivih sredstava za zdravstvene usluge.

Promovirati pruZanje usluga zasnovanih na dokazima i najboljoj praksi,kao i razvijati i voditi
visoko kvalitetne i dobro obucene ljudske resurse,

Na osnovu svega refenog jasno je da je menadZementy potrebha poés Seai.
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BOSNA T HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND
UNSKO-SANSKI KANTON HERZEGOVINA
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA, THE UNA - SANA CANTON
RADA T SOCIJALNE POLITIKE MINISTRY OF HEALTH,
LABOR AND SOCIAL POLICY

Broj: 09-33-1279-2/21
Biha¢, 09.02.2021. godine

VLADA UNSKO - SANSKOG KANTONA
-ovdje -

Predmet: Program rada ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Bihaé¢ za 2021.godinu
bez finansijskog plana, - dostavlja se,

Na osnovu ¢lana 23. Poslovnika o radu Vlade Unsko-sanskog kantona ("SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona" broj 26/12 i 3/14) i odredaba Odluke o metodologiji i rokovima za
izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog
kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona® broj: 3/14 i 4/14), dostavljamo vam u
prilogu akta Program rada ZU Kantonalna bolnica ,Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Bihaé¢ za
2021.godinu bez finansijskog plana, uz sljedece:

ObrazloZenje

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SluZbene novine Federacije BiH* broj:
46/10 1 75/13) i €lanom 27. Zakona o ustanovama (--Sluzbeni list Republike BiH“, broj:6/92,
8/93 1 13/94), propisano je da upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja, utvrduje godisnji
program rada, donosi finansijski plan ustanove te obavlja i druge poslove.

S tim u vezi, ZU Kantonalna bolnica ,.Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ uputila je ovom
organu akt broj: 02-33-1097/21 u prilogu kojeg je dostavila materijal sljedeceg sadrzaja:

- Program rada ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Bihaé¢ za 2021.godinu, broj: 01-
33-5/21 od 28.01.2021.godine,
- Odluku Upravnog odbora ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Biha¢ o utvrdivanju
Programa rada ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Biha¢ za 2021.godinu, broj: 01-
53-5/21 od 28.01.2021.godine.

Prema odredbi ¢lana 27. Zakona o ustanovama (»SluZbeni list Republike BiH¢,
broj:6/92, 8/93 i 13/94) propisano je izmedu ostalog sljedece:

Upravni odbor:
- utvrduje planove rada i razvoja,
- utvrduje godisnji program rada,
- donosi finansijski plan i usvaja godisnji obracun,

Prema odredbi &lana 2. stav 2. i 3. i &lana 5. stav 4. Odluke o metodologiji i rokovima
za izradu programa rada i izvje$taja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog
kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 3/14 i 4/14) (u daljem tekstu:
Odluka), propisano je izmedu ostalog sljedece:



(Clan 2. stav 2. i 3,)

Javne i zdravstvene ustanove, javna preduzeéa, zavodi, stuzbe, fondovi ¢iji je osnivac
Skupstina Kantona ili tijela i lica koja imenuje, potvrduje ili razrjesava Skupstina (u daljem
tekstu: nosioci obaveza) duzni su program rada i izvjestaj o radu dostaviti Skupitini Kantona
na nacin utvrden u ovoj odluci.

Nosioci obaveza iz stava (1) i (2) ovog ¢lana obavezni su prilikom izrade programa
rada i izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju, iste pripremiti u skladu s ovom odlukom.

(Clan 5. stav 4.)

Rukovodioci nosioca obaveza iz ¢lana 2. stav 2. donose godisnji program rada u roku
od 15 dana od dana donosenja programa rada Skupstine Kantona i dostavijaju ga Skupstini
Kantona do 31. januara.

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike Unsko-sanskog kantona uputilo je akt
zdravstvenim ustanovama ¢&iji je osnivad Unsko-sanski kanton, broj: 09-33-254-1/21 od
06.01.2021.godine u prilogu kojeg je dostavljena Odluka uz zahtjev ustanovama da svoje
godidnje programe rada kao i izvjestaje o radu (u vezi rokova, propisanog sadrzaja, prilaganja
odgovarajuceg materijala i dr.) dostavljaju isklju¢ivo i u skladu sa sadr?ajem predmetne
Odluke kao i svih ostalih pozitivnih zakonskih i podzakonskih propisa. Ustanovama je takoder
ukazano da ¢e se svako postupanje protivno prethodno navedenom smatrati kako su iste
saglasne da se zaprimljeni materijal kojeg ovaj organ u vezi naprijed navedenog zaprimi, uputi
na Vladu i Skupstinu USK bez njegove daljnje izmjene ili dopune kao i da time zdravstvene
ustanove takoder preuzimaju sve posljedice koje iz istog eventualno proisteknu.

Obzirom na sadr?aj zaprimljenog materijala ZU Kantonalna bolnica ,Dr. Irfan
Ljubijanki¢* Bihaé, zatim naprijed navedenog, ukljudujuéi citirane odredbe kao i sve ostale
pozitivne zakonske i podzakonske propise, ovaj organ iznosi sljedeée navode, prijedloge i
miSljenja:

1. ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ je navela u svom uvodnom,
normativnom, tematskom dijelu kao i u ostalom sadrZaju dostavljenog programa rada,
aktivnosti i mjere koje namjerava provoditi u toku 2021. godine. Tako se u kontinuiranom dijelu
navode zadaci kao §to su izmedu ostalog: aktivno i uz suradnju resornog ministarstva i ZZO
USK-a provoditi aktivnosti transformacije u ustanovu koja ée moéi preuzeti $irok obim usluga
visokodiferencirane zdravstvene zatite; vrsiti stalno unaprijedenje kvaliteta pruZanja
zdravstvene zaStite sa posebnim aspektom na sigurnost pacijenata uvodenjem pisanih politika i
procedura; obavljati uskladivanja organizacijske strukture prema potrebama korisnika; praéenje
novih trendova medicinske struke i rada i uskladivanja sa istim; raditi na akreditaciji
organizacionih jedinica ustanove i certificiranja ustanove u cijelosti prema usvojenoj strategiji
unaprijedenja kvaliteta i sigurnosti u Kantonalnoj bolnici; provoditi planove specijalizacija i
subspecijalizacija zdravstvenih radnika i suradnika kao i obavljati kontinuiranu edukaciju
zaposlenih kroz razlidite vidove struénog usavrSavanja; aktivno uCestvovati i suradivati sa
ustanovama primarne zdravstvene zastite na podrugju USK-a i pruZati struénu pomoé u
njihovom radu, vrsiti kontrolu nad stru¢nim radom zdravstvenih radnika i suradnika; pracenje
i analiza indikatora kvaliteta i sigurnosti za bolnice u cilju unaprijedenja usluga koje se pruZaju
pacijentima; ugestvovati kao vodeéa zdravstvena ustanova u klini¢kim ispitivanjima u kojim
sudjeluju zaposlenici Bolnice; odrZavati bolni¢ki informacioni sistem (BIS), razvijati
elektronsku bazu podataka o pacijentima i oboljenjima, uspostavljanje laboratorijskog
informacionog sistema (LIS) i odrzavanje radioloskog informacionog sistema (RIS), kao i
umrezavanje svih organizacionih jedinica u ustanovi kao i nadziranje njihovog rada na temelju
sveobuhvatnih analiza; inkorporirati podatke iz bolni¢kog informacionog sistema (BIS) u PIS
(poslovni informacioni sistem) putem kojeg bi se pratilo izvrienje usluga, potrodnja lijekova i



sl.; aktivno uéestvovati u postupcima harmonizacije propisa koji su zapo&eti na nivou F BiH; u
suradnji sa ZZO USK-a i Osnivatem otpoceti realizaciju posebnih programa u sklopu
zdravstvene zadtite; aktivno raditi na uspostavljanju javno-privatnog partnerstva te realiziranju
odobrenog projekta od Vlada USK: Projekt razvoja dij agnosticko-terapijskog Centra u KB Dr.
Irfan Ljubijanki¢ Biha¢ za pruZanje usluga visoko-diferencirane zdravstvene zaitite na
podru¢ju USK-a (planira se provesti u dvije faze) 1 dr.

2. U prilogu svog akta, ZU Kantonalna bolnica »Dr. Irfan Ljubijankié“ Bihaé nije
dostavila Finansijski plan ustanove za 2021. godine.

3. U odnosu na ispunjavanje ostalih odredbi kao i drugih pozitivnih zakonskih odnosno
podzakonskih propisa, ovaj organ predlaZe da se prije meritornog odlu¢ivanje o prihvatanju ili
neprihvatanju predmetnog programa rada bez finansijskog plana imenovane ustanove za
2021.godinuy, izvr$i uvid u priloZene isprave radi utvrdivanja ispunjenosti kako postojeéih
procesno-pravnih tako i svih ostalih materijalno-pravnih uslova neophodnih za dono$enje
potpune i na zakonu zasnovane odluke.

Uzimajudi u obzir sve prethodno navedeno, a posebno odredbe Odluke o metodologiji i
rokovima za izradu programa rada i izvj eStaja o radu, koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko-
sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona® broj: 3/14 i 4/ 14), dostavljamo
vam u prilogu akta sve isprave koje smo zaprimili od imenovane ustanove, a koji su sastavni
dio ovog materijala u vezi Programa rada ZU Kantonalna bolnica ,»Dr. Irfan Ljubijanki¢ Biha¢
bez finansijskog plana za 2021 .godinu, na razmatranje i odlu¢ivanje.

S postovanjem,

Obradivaé: Adijan M. MINISTRICA

rim. Nermina Cémalovié
ec,/medicine rada

Prilog: - kao u tekstu,
( AL

Dostaviti:
- naslovu
- ala




Na osnovu ¢l. 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,S1.glasnik Unsko-sanskog
kantona® br.5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike, Vlada Unsko-
sanskog kantona, na sjednici odrZanoj dana , donijela je sljedeéi:

ZAKLJUCAK

[

Prihvata se Program rada bez finansijskog plana ZU Kantonalna bolnica ,»Dr. Irfan
Ljubijanki¢* Biha¢ za 2021. godinu i isti se upucuje Skupstini Unsko-sanskog kantona na

razmatranje.
I
Ovaj Zaklju¢ak stupa na snagu danom donosenja.
Broj: PREMIJER KANTONA
Biha¢,

- _ mr.sci. Mustafa Ruznié



Na osnovu &lana 96. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik

Unsko-sanskog kantona®, br.9/17), Skupstina Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrZanoj
dana | donijelaje sljedeéu:

ODLUKU

I

Prihvata se Program rada bez finansijskog plana ZU Kantonalna bolnica »Dr. Irfan
Ljubijankic¢* Biha¢ za 2021. godinu.

II

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja i ista ¢e se objaviti u ,,Sluzbenom glasniku
Unsko-sanskog kantona*.

Broj:
Biha¢,

o Predsjedavajuéi Skupstine
- . Unsko-sanskog kantona



OBRAZLOZENJE

PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donosenje ove Odluke nalazi se u &l. 11.n), odjelika A poglavlja V
Ustava Unsko-sanskog kantona («SluZbeni glasnik Unsko-sanskog kantona» br.1/04 i 11/04),
kojim je odredeno da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih
ovlastenja, Glanu 48.st.1. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (-»SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, br.9/17) kao i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu programa
rada, izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona® broj: 3/14 1 4/14).

RAZLOZI ZA DONOSENJE

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SluZbene novine Federacije BiH*“ broj:
46/101 75/13) i €lanom 27. Zakona o ustanovama (-»SluZbeni list Republike BiH*, broj:6/92,
8/93 1 13/94), propisano je da upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja, utvrduje godinji
program rada, donosi finansijski plan ustanove te obavlja i druge poslove.

Obzirom na izneseno, Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike USK dostavlja
predmetni materijal ZU Kantonalna bolnica »Dr. Irfan Ljubijanki¢* Bihaé, na razmatranje i
odluc¢ivanje uz prethodno uvaZzavanje svih istaknutih navoda, prijedloga kao i miSljenja ovog
organa, prema odredbi ¢lana 48. Poslovnika Skupstine i Programa rada Skupstine kao i Odluke
o metodologiji i rokovima za izradu programa rada, izvjestaja o radu koji se upucuju Skupstini
i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Stuzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona* broj: 3/14 i 4/ 14).

FINANSIJSKA SREDSTVA

ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ je u tagki 5. (Poslovanje bolnice)
Programa rada ZU Kantonalna bolnica ,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Bihaé, broj: 01-53-5/21 od
28.01.2021.godine, navela da se finansiranje imenovane ustanove obavlja putem sredstava
Zavoda zdravstvenog osiguranja USK-a Bihaé po osnovu pruzanja usluga sekundarnog nivoa
zdravstvene zadtite i visokodiferencirane zdravstvene zaStite, Zavoda za osiguranje i
reosiguranje FBiH za usluge hemodijalize, putem sredstava fakulteta i drugih $kolskih i
visokoSkolskih ustanova, iz sredstava Osnivata u skladu sa odlukom o osnivanju, iz budZeta
Federacije, Kantona i opéina, iz udeséa korisnika zdravstvene zatite, donacijama i pomoéima
1 iz drugih izvora na nagin i pod uvjetima odredenim Zakonom, Odlukom o osnivanju i
Statutom. U programu se takoder navodi da je poslovanje Ustanove optere¢eno nizom
problema, koji su prezentirani u izvjeStajima o radu iz prethodnih godina.

Uzimajuéi u obzir da imenovana ustanova nije dostavila finansijski plan za 2021, godinu,
ovaj organ nije u moguénost zbog toga da u dostavljenom materijalu navede finansijska
sredstva koja su potrebna za provedbu predmetnog programa rada ZU Kantonalna bolnica »DI.
Irfan Ljubijankié¢* Bihaé za 2021.godinu.

ine - Bog,
ego‘l Ha P

im. Nermina Cemalovié
e¢/ medicine rada




BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HIERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
O OFFICE OF THE GOVERNMENT

o~

BOSNA T HERCEGOVINA
FEDERACHA BOSNE 1T HERCEGOVINTE
LINSKO-SANSKI KANTON
URED VILADE

N
Broj: 20-33-1279- ) /21
Biha¢: 10.02.2021. godine

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA,
RADA I SOCIJALNE POLITIKE

Predmet: Program rada ZU Kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za 2021. godinu
bez financijskog plana, broj: 09-33-1279-2/21 od 09.02.2021. godine - materijal,
vraca se

Dana 10.02.2021. godine u Uredu Vlade Unsko-sanskog kantona zaprimili smo vas
materijal pod nazivom Program rada ZU Kantonalna bolnica ..Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢ za
2021. godinu bez financijskog plana. broj: 09-33-1279-2/21 od 09.02.2021. godine, koji ste
dostavili na razmatranje Vladi i Skupstini Unsko-sanskog kantona.

Nakon $to je izvrsen uvid u predmetni materijal utvrdeno je da isti nije sa¢injen u skladu
sa odredbama Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu
koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (..Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog
kantona™, broj: 3/14). gdje je ¢lanom 2. stav (2) propisano:

~Javne | zdravstvene ustanove. javna preduzeca. zavodi, sluzbe. fondovi ¢iji je osnivaé
Skupstina Kantona ili tijela i lica koja imenuje, potvrduje ili razrjesava Skupstina (u daljnjem
tekstu: nosioci obaveza) duzni su program rada i izvjestaj o radu dostaviti Skupstini Kantona na
nacin utvrden u ovoj odluci.”

Dok je ¢lanom 3. stav (3) pomenute Odluke propisano :

.Nosioci obaveza iz ¢lana 2. stav (2) predlazu pitanja koja treba uvrstiti u program rada
Skupstine 1 nacrt finansijskog plana s misljenjem, odnosno obrazloZenjem sredstava koja je
neophodno osigurati za provedbu programa rada. Prijedloge dostavlju sekretaru Skupstine
najkasnije do 15. novembra tekuce godine za sljedeé¢u godinu.*

U skladu sa naprijed navedenim u prilogu akta vraéamo vam pomenuti materijal.

S postovanjem,

Prilog: kao u tekstu

Dostaviti: SEKRETAR VLADE / /
{DNaslov N IHADE/
Qa/zs o //u LA c/, ¥/

‘Sefik Veladzi¢, dipl.pravnik

adresa: Aljje Derzeleza 2. Biha¢ 77000. telefon: 037 316 003. fax: 037 227 803. web: www. viadausk.ba.
e-mail: urcdviade @ viadausk.ba

G5
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BOSNIA AND HERZEGOVINA 4
FEDERATION OF BOSNIA AND
HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
MINISTRY OF HEALTH,

LABOR AND SOCIAL POLICY

BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE [ HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA,
RADA 1 SOCIJALNE POLITIKE

Broj: 09-33-1279-4/21
Biha¢, 15.02.2021.godine

ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢* Biha¢
Ul. Darivalaca krvi br.67
77 000 Biha¢

Predmet: Zahtjev za postupanjem, traZi se
- veza vas$ akt broj: 02-33-1097/21

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne politike Unsko-sanskog kantona zaprimilo je
va$ akt ,, Program rada ZU kantonalna bolnica ,, Dr. Irfan Ljubijanki¢ ™ Bihac¢", broj: 02-33-
1097/21, u prilogu kojeg ste dostavili Program rada ZU Kantonalne bolnice ,.Dr. Irfan
Ljubijanki¢ Biha¢ bez finansijskog plana za 2021.godinu.

S tim u vezi, ovaj organ je uputio zaprimljeni materijal Vladi i Skupstini USK na
razmatranje 1 odludivanje, nakon &ega je Ured Vlade USK vratio predmetni materijal uz
obrazloZenje da isti nije sa¢injen u skladu sa odredbama Odluke o metodologiji 1 rokovima za
izradu programa rada i izvjeitaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog
kantona (,,Stuzbeni glasnik USK®, broj: 3/14 i 4/14).

Slijedom iznesenog, pozivamo vas da u roku od 8 dana od dana zaprimanja ovog akta
otklonite sve nedostatke koje se odnose na sadrzaj vaseg Programa rada ZU Kantonalna bolnica
,,Dr. Irfan Ljubijanki® Biha¢, u skladu sa odredbama navedene Odluke i ukazanih primjedbi
Ureda Vlade USK iznesenih u njihovom aktu broj: 20-33-1279-3/21 od 10.02.2021.godine
kojeg prilazemo, a zatim sve dostavite ovom organu, na odgovarajuce daljnje postupanje.

Na kraju, ukazujemo vam da svako postupanje protivno prethodno navedenom povla&i
za sobom odgovarajuce pravne posljedice.

S postovanjem,

Obradivac; Adijan M. AINISTRICA
HEL ermina Cemalovié
Prilog: -kao u tekstu, ! dicin& rada
Dostaviti: (R
- naslovu,

(-;/ ala
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A / ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR IRFAN LJUBUANKIC” BIHAC
£ Darivalaca krvi 67

77 000 Biha¢
Bosna i Hercegovina

KABINET DIREKTORA
CEGOVINA

O HERCEC O I
HANTON

Broj: 02-33- /490 /21,

FALFA

D78

U Bihadu, 22.02.2021.godine

VLADA USK
M INISTARSTVO ZDRAVSTVA,RADA I ot/ /
SOCUALNE POLITIKE USK - A
Aliie Perzeleza br.6,77 000 BIHAC
n/r auinistrice

Predmet : Financijski plan za 2021.godinu -dostavlja se...
Veza Vas$ akt broj:09-33-1279-4/21 od 15.02.2021.godine

Postovani,

U prilogu akta Vam dostavljamo Financijski plan ZU kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan
Ljubijanki¢* Biha¢ za 2021.godinu uz veé ranije dostavljeni Program rada za 2021.godinu.
Zelimo Vas informirati da Je isti raden na temelju pokazatelja prihoda po osnovu Ugovora o
pruzanju zdravstvene zaStite sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a za 2020.godinu , jer
za tekucu godinu nije usvojen program rada i financijski plan ZZO USK-a .S obzirom na
navedene Cinjenice isti je podlozan izmjenama , a koje su realne i s obzirom na stanje koje je
izazvano usljed epidemije COVID-19.

S postovanjem.

s

Py 1’. 8] . .
geritng rhedicine
x LOE

Dostaviti:
{)Jaslovu,
-u spis,

-a/a
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ZDRAVSTVENA USTANOVA
KANTONALNA BOLNICA
» DR. IRFAN LJUBIJANKIC“
BIHAC

FINANSIJSKI PLAN
ZU KANTONALNA BOLNICA
»DR. IRFAN LJUBIJANKIC” BIHAC
ZA 2021.GODINU

Biha¢, januar 2021.godine
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75 ; ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA »DR IRFAN IJUBIJANKIE" BIi'lAC
Q' !i I Finansijski plan ZU Kantonalna bolnica ,Dr. Irfan Lubijankic* Biha¢ za 2021. godinu
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FINANSLISKI PLAN PRIHODA | RASHODA

Finansijski plan za 2021.godinu obuhvata plan prihoda, plan rashoda i poslovni rezultat za
navedeni period. ]

:
% 0¥

-

Kako nije usvojen program rada i finansijski plan Zavoda zdravstvenog osiguranja Unsko-
sanskog kantona za 2021.godinu plan prihoda je raden na osnovu pokazatelja iz Ugovora o
pruZanju Zdravstvene zatite sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a za 2020.godinu.
Isto tako pandemija Covida - 19 je utjecala na promjene u strukturi rashoda za 2020.godinu
pa je procjena radena na bazi ostvarenja 2019.godine i procjene ostvarenja 2020.godine.

Finansijski plan prihoda

Ukupan planirani prihod za 2021.godinu iznosi 35.257.050,01 KM.

Struktura planiranih prihoda odnosi se na:

¢ Prihod sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Unsko-sanskog kantona u iznosu od
30.551.275,93 KM ili 86,65 %,

® Prihod od Federalnog ZZO-a u iznosu od 650.000 KM ili 1,84 %,

¢ Prihodi iz budZeta u iznosu od 900.000 KM ili 2,55%,

® Prihodi od donacija iznosu od 900.000 KM ili 2,55%,

® Ostali prihodi ( pravna i fizi¢ka lica, ino osiguranici, ostale filijale, te finansijski prihodi)
uiznosu od 2.255.774,08 KM ili 6,40 %.

Finansijski plan rashoda

Finansijski plan rashoda za 2021.godinu iznosi ukupno 35.257.050,01 KM i maniji je za 5% u
odnosu na procjenu ostvarenja za 2020.godinu.

Najvedi udio u rashodima odnosi se na trogkove plata i ostalih primanja zaposlenih koji iznose
75% od ukupnog iznosa rashoda za 2021.godinu. Tro$kovi plata su planirani u iznosu od
24.218.994,19 KM. Bitno je napomenuti da u troskovima plaéa sredstva od Zavoda
zdravstvenog osiguranja USK-a pokrivaju 69% za 181.739 osiguranih lica, odnosno place za
618 radnika. Kako Kantonalna bolnica pruZa usluge za ukupno stanovniitvo USK-a, po
procjeni Federalnog zavoda za statistiku je 266.535 stanovnika, kadar i usluge za 84.796
stanovnika, odnosno 31% pada na teret Ustanove.

Stranica2od 3
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f Finansijski plan ZU Kantonalna bolnica,Dr. irfan Ljubijanki¢” Biha¢ za 2021. godinu
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Pored problema finansiranja kadra za broj neosiguranih lica, pandemija je donijela i posebne
uslove organizacije novih odjela Covid |, Covid Il, Covid Il i intenzivne njege koji su doveli do
zaposijavanja dodatnog kadra.

lnfekcijo;nfzaraze Covida-19 je bioizloZen i veliki brojzdfavstvenih radnika, po'tom osnovu sa
31.12.2020.godine bilo je 3.639 dana, pa je zbog odrZavanja procesa rada bilo neophodno
angaZovati dodatni kadar. Sve je to dovelo i do enormnog povecanja troskova u 2020.godini.

TroSkovi lijekova planirani su u iznosu od 1.400.000,00 KM, &to je evidentno manje u odnosu
na procjenu ostvarenja u 2020 godini, a razlog povecéanoj potroinje u 2020.godini jeste
novonastala situacija izazvana pandemijom Covid — 19. TroZkovi ostalog materijala u apoteci
su planirani u iznosu od 2.220.000,00KM, $to je manje u odnosu na procjenu ostvarenja u
2020.godini.

Planirani prihodi su uravnotezeni sa planiranim rashodima.
Usvajanjem finansijskog plana ZZO USK-a i daljnjeg toka razvoja pandemije dovesée
neminovo do izmjene ovog finansijskog plana u toku 2021.godine.

Broj: 02-33-902-2/21
Dana 25.01.2021.godine
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Tabela 1..!{:fINAN$IJSKI PLAN PRIHODA ZA 2021.GODINU

f:;’ NAZIV PLAN 2021 P‘:;‘;Z" PROCIENA2020 | OSTVARENIE2019
1. |Progtamsekundarne zdr.zastite 2;2.433. 243,13 63,78 « 22.488.243,13 22.961.350,12
| Konsuttativno-specijalistitka zdr.zastita '2.515.818,28 714 " 2.515.818,28 2.574.064,85
Bolnitka apoteka ' 277.474, 08 0,29 277.474,08| 285.229;36
Vanbolnicka dijagnostika 786.201,23 2,23 786.201,23 797.453,69
Bolnitka dijagnostika 2.115.752,60 6,00 2.115.752,60 2.166.854,18
id Ostale bolnicke djelotnosti 1.060.041,34| 3,01 1.060.041,34| 1.083.548,96
" |prihod od prodaje usluga na dom. trz.-BOD 15,732.955,60 44,62 15.732.955,60 16.054.199,08
sistem kvaliteta 112.441,22 032 112.441,21 114.865,57
Posebni progrom 799.516,26 2,27 - 7799.516,25 797.465,74
Fizikalna medicina 308.884,66 0,88 "308.884,66 '316.091,34
Psihijatrija 73.670,00 021 " 73.670,00 72.280,00
Ultrazvuéna dijagnostika 226.161,60 0,64 "226.161,60 221.894,40
0 Urgentna medicina  190.800,00 0,54 "190.800,00 187.200,00|
" |onkologija-davanje citoterapije 341.442,00 0,97 341.442,00 = 280.398,00
B Onkologija-kons.sp.zd.zas.terc.nivoa 79.102,08 0,22 © 79.102,08 " '82.929,60
Program tercijarne zdr.zastite ) 1.300.800,00 3,69 1.300.800,00 1.299.857,00
Prihod od prod. usl.-magnetna rezonanca 1.985.445,00 5,63 1.985.445,00 1.683.885,00
Prihod od prod. usluga-komp. tomografija 1.972.180,00 5,59 1.972.180,00 1.600.280,00
" |Prihod od prodaje usluga-EMNG 24‘600,00 0,07 24.000,00 '39.000, @
Dadatna placanja-prevencija i lijeenje bolesti ovisnosti
-Odluka UO Zavoda br.01-49-7405/19 od 26.12.2019.g. 963.662,28 2,73 963.662,28 983.217,08
Dodatna placanja- PALIJATIVNA NJEGA-Odluka UO
Zavoda br.01-49-7403/19 od 26.12.2019.g. 246.191,46 0,70 | 246.191,47 251.147,56
DIELATNOST KARDIOLOGIA-Holter monitor-Odluka UO !
Zavoda br.01-49-7404/190d 26.12.2019,g._ 55.252,50 0,16 N 55.252,51 I 54.110,00
| Ugovor sa ZZ0 USK-a 30.368.275,93 86,13 30.368.275,9._3 i 30.237.694,15
11 Ostali prihod od prodatih usluga ZZ0 USK-a 185:000,00 0,52 167.969,79 249.294,85
1.2. |Ukupno prihod od FZZO Sarajevo-hemodijaliza 650.000,00 1,84 629.198,18 748.558,20
| 1.3. |Prihod od pr.usluga ostalim kupcima 120.000,00 0,34 101.695,75 168.326,13
1.4. |Prihod od prodaje usluga na domacem tréistu 1.542.770,00 . 4,38 1.424.939,87 1.691.303,98
2. |Prihod od prodaje usluga na stranom trZistu 450.000,00 1,28 497.647,06 379.869,48
3. |Prihodi od zakupa 80.000,00 _0,23 60.275,91 119.519,33
4.  |Prihodi od donacija * 900.000,00 2,55 1.131.228,36 706.277,97
5. |Prihodi iz budieta 900. 000,00_ 2,55 1.051.750,05 1.603.116,65
6. | Ostali posiovni prihodi 20.000,00 0,06 25.157,32 9.489,24
7. |Finansijski prihodi 2.500,00 0,01 1.773,71 3.049,10
8. |Naplacena prethodno otpisana potraZivanja ~ 18.000,00, 0,05 17.514,57 25.733,24
9. |Ostati prihodi 20.000,00 0,06 19.842,97 76.581,16
| Ukupni pritiadi poslovanja fod 1. do 9.} 35.257.050,01) 100,00  35.497.26947 36.018.813,48

* Odnosi se na obroéunatu amortizaciju opreme koja je donirana u prethodnim godinama.
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_ Tabela 1.2. FINANSIISKI PLAN RASHODA ZA 2021.GODINU

f’fgj’ nazIv PLAN2021 | Pastotok uleSta | PROCIENA2020 | OSTVARENJE 2019
1. |1 Tnﬂovi materijala, energije i usluga: I | .
_1.1. Lijekovi ut_r;)feni u zdravstvenim ustonovama ﬂao.aoo,bo 3,97 1.710.745,22 1.418.846,58
2.1. |Ostali materijal apoteka 2.220. % 00 6,30__ 2.798.925,82 2.283.244,62
i-r._z. . |Zivezne namirnice . * 410.000,00 1,16/ 385.461,87 440.847,92
i 211 Kancelarijski materijal : 100 000,00 0,28 76.909,48 89.980,14
5.2 |Tehnitki moteriial - 103.500,00 0,29 148.395,79 108.467,98
| 6.1. Maten'jal za iscenje 110.700,00 0,31 177.924,66 113.774,49
71, | Gorivoimazivo 123.166,00 0,35 117.636,73 114.225,41
8.1 |Troikovi elektritne energije 354.000,00 1,00 325,348,66 331.164,85
9.1. |Mazuti ulje za loZenje 350.000,00 0,99 7384.934,96 ~ 350.637,73|
10.1. |Trodkovi komunainih usluga 180.000,00 0,51 178.585,82 177.311,49
71.1. Troskovi telekomunikacijskih usluga 40.700,00 0,12 36.575,08 " 41.296,14
12.1. |Troskovi sitnog inventara — otpis sitnog inventara medicinskod 45.000,00 0,13| 105.498,93 ~ 55.661,09)
13.1. |Troskovi investicionog i tekuéeg odrZavanja 415.000,00 1,18' 212.436,26 288.604,16
_ﬂﬂ. Ostali troskovi odrzavanja 209.770,74 0,59 187.469,50 200.930,54
| 15.1. |Reprezentacija 5.000,00 0,01 - 965,91 6.220,34
Ukupno troskovi materijala, energije i usluga 6.066.836,74 17,21 6.847.814,69|  6.021.213,46
Amortizacija 1.100.000,00 312 1.196.017,68 " 1.106.930,94
Plaée i naknade:
3.1, |Troskovi plata 24,218.994,19 68,69 24.986.815,07 23.820.230,94
3.2. |Naknado za topli obrok 1.450.000,00 4,11 1.461.216,00 1.438.040,00
3.3, |Naknada za prijevoz 55.000,00 0,16 68.573,75 55.837,76
3.4. |Naknada zao regres* 340.000,00 0,96 382.254,55 344.000,00
| 3.5 |Naknoda za odvojeni Zivot 163.563,40 0,46 '62.503,40 103.473,86
| 3.6, |Otpremnine 76.950,00 022 58.820,73 64.011,00
3.7. |Novéana pomoc radnicima-smrtni sluaj 80.000,00 0,23 104.887,64 98.644,54
3.8. |Trotkovi noknada ostalim fizickim licima 47.717,97 0,14 35.203,69 48.823,86
3.9. |Naknade za rad upravnog odbora i komisija 15.000,00 0,04 18.274,31 14.729,91
3.10. |Troskovi struénog usavriavanja 99.614,60 0,28 ] 72.945,88 80.982,59
3,11, |Troskovi sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu 30.000,00 0,09 18.988,24 35.745,34
Ukupno place i naknade 26.576.840,16 75,38 27.270.483,26 26.104.519,80
4. |Ostali troskovi i rashodi: 0,00
4.1. |Rashodi kamata 855.417,45 2,43 1.070.747,93 456.420,76
| 4.2, |Ostali rashodi 657.955,66 1,87 809.925,11 1.210.634,47
Ukupno ostali troskovi i rashodi 1.513.373,11 4,29 1.880.673,04 1.667.055,23
\Ukupni rashodi poslovanja fod 1. do 4] 35.257.050,01 100,00  37.194.98867|  34.899.71943

* planirana naknada za regres zavisi od finansijskog poslovanja Ustanove u 2020.godini.
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Tabela 1.2.1. STRUKTURA OSTALIH RASHODA ZA 2021. GODINU

i ,’;?g’ NAZIV PLAN 2021 | Postotak udeSta | PROCIENA 2020 W:‘;f;””

:  1.| Troskovi zdravstvenih usluga — Hemodijaliza 290.000,00 44,08| - 292.056,38 297.541,65
2.|Troskovi BslaBa kortrole kvaliteta namirhice’i rada *127000,00 1,82~ 7 1.62545 2.010,00
3.|Troskovi revizijskih usluga 10.530,00 1,60 11.487,27 10.530,00

Troskovi advokatskih i notarskih usluga usluga, procjena
4.|vjestacenja 3.970,00 0,60 8.233,87 6.766,28
5.| Troskovi ostalih neproizvodnih usluga 2.000,00 0,30 0,00 3.053,70
6.|Troskovi pregleda rada i olitanja dozimetara 2.500,00 0,38 2.268,00 2.030,00
7.| Tro$kovi unistavanja medicinskog otpada 5.000,00 0,76 3.446,18 12.402,00
8.|Troskovi pregleda radnika 2.000,00 0,30 4.495,64 0,00
9.|Troskovi dezinfekcije, dezinsek. i deratizac. 3.000,00 0,46 3.840,37 2.933,62
10.| Troskovi premija 800,00 0,12 342,46 677,25
11.|Troskovi platnog prometa 9.000,00 1,37 888047 8.012,63
. 12.|Naknada za Sume 20.000,00 3,04 20.000,00 23.432,53
13.|Naknada za izvrSene preglede ateste i slicno 140.000,00 6,08 52.305,38 41.839,20
14.|Troskovi administrativnih i sudskih taksi 40.000,00 6,08 26.513,03 49.182,24
| 15.|Komunalne naknade 15.000,00 2,28 14.391,71 12.177,60
16.|Troskovi objavijivanjo oglasa i dodatoke | 22.155,66 3,37 32.116,85 24.771,71
17.|Troskovi usluga posredovanja 40.000,00 6,08 38.206,72 57.945,21
18.| Ostali troskovi poslovanja ~10.000,00 1,52 6.998,88 13.493,71
19.| Ostali rashodi i gubici -100.000,00 15,20 197.495,45 469.673,55
i 20.| Naknadno utvrdeni troskovi iz ranijih godina 30.000,00 4,56 74.311,89 ' 172.161,59
UKUPNO OSTALI TROSKOV! RASHODI 557.955, 66 100,00| 809.925,11| 1.210.634,47
Tabela 1.3. FINANSIJSK! PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2021.GODINU
REDNI _ . e N e :
BROJ NAZIV PLAN 2021 PROCIENA 2020 | OSTVARENJE 2019
1 UKUPAN PRIHOD 35.257.050,01 35.497.269,47 36.018.813,48
2 UKUPAN RASHOD 35.257.050,01 37.194.988,67 34.899.719,43
POSLOVNI REZULTAT 0,00 -1.697.719,20 1.119.094,05
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ZDRAVSTVENA USTANOVA
KANTONALNA BOLNICA
» DR. IRFAN LJUBIJANKIC“
BIHAC

PLAN RADA | FIZICKOG OBIMA USLUGA
ZU KANTONALNA BOLNICA
»DR. IRFAN LJUBIJANKIC“ BIHAC
ZA 2021.GODINU

Biha¢, januar 2021.godine
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i ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,, DR IRFAN LIUBIJANKIC BIHAC
i B Plan rada i fmckog obima usluga ZU Kantonalna bolnica ,Dr. irfan Ljubijanki¢* Bihaé za 2021. godinu

UVODNE NAPOMENE

Plan rada i fizickog obima usluga je raden na osnovu ostvarenja za 2019.godinu i procjene za
2020.godinu, izmjene finansijskog plana za 2020.godinu, Ugovora sa ZZ0-a USK-a za 2020 godinu'i
standarda i norma.twalbolmcke zdravstvene: zastlte L -

& '3 L, 7

e

Procjena je radena _na osnovu ostvarenja za prvih jedanaest mjeseci 2020.godine.
Plan za 2021.godinu obuhvata:

» potrebne kadrove za osigurana, neosigurana i sva lica na Unsko-sanskom kantonu,
> plan rada fizickog obima usluga.

POTREBAN KADAR ZA OSIGURANA, NEOSIGURANA | SVA LICA
UNSKO-SANSKOG KANTONA

Na osnovu standarda i normativa zdravstvene zastite, procjene broja i strukture stanovnistva u USK-u
te broja osiguranih lica USK-a tabelarno su prikazane potrebe za medicinskim i nemedicinskim
kadrom.

Prema procjenama Federalnog zavoda za statistiku ukupan broj stanovnika USK-a na dan
30.06.2020.godine iznosi 266.535, dok je u prosioj godini ukupan broj stanovnika iznosio 267.874 tj.
broj svih lica za ovu godinu maniji je za 0,5%.

Broj osiguranih lica po op¢inama Kantona iznosi 181.739 odnosno 69% od ukupnog broja stanovnika,
dok je za pro3lu godinu broj osiguranih lica po opéinama Kantona iznosio 186.003 , tj. ove godine
broj osiguranih lica je manji za 2%. Kako Ugovor sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a pokriva
zdravstvenu zadtitu samo za osigurana lica, dolazi do razlike u broju zaposlenih radnika prema
potrebama koje su pokrivene Ugovorom. Evidentno je da se zdravstvena zadtita u ZU Kantonaina
bolnica ,Dr. Irfan Ljubijanki¢“ Biha¢ pruZa svim pacijentima, bez obzira na njihov status u ZZO USK-a,
tako da je i projekcija potrebnih kadrova obuhvatila i 84.796 stanovnika odnosno 32% koji nemaju
status osiguranog lica. Broj neosiguranih lica za prosiu godinu iznosio je 81.871 gdje vidimo da je u
ovoj godini doSlo do povecanja broja neosiguranih lica za 4%.

Komparacija potrebnih kadrova je radena sa stanjem zaposlenih u Ustanovi na dan
31.12.2020.godine, kada je ukupan broj zaposlenih bio 897, od toga 668 radnika medicinske struke
(74%) i 229 nemedicinska radnika (26%)*.

Potreban broj radnika za osigurana lica iznosi 618, dok je za 81.871 neosigurano lice na USK-a
potreban broj radnika je 272. Ukupno za sva lica USK-a taj broj iznosi 890, dok je stvarno stanje na
dan 31.12.2020.godine bilo 897 zaposlena, odnosno veée za 7 radnika u odnosu na planirani broj
(tabela 1.).

! Kadrovski izvjestaj za mjesec decembar 2020.godine broj: 29-interno-02/21 AS od 08.01.2021.godine.
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Plan rada i fizitkog obima usluga ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢” Biha¢ za 2021. godinu

Potreban broj kadra je prikazan pd vidovima zdravstvene zaétite i to za:

bolni¢ku zdravstvenu zastitu,
konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zadtitu,
bolni¢ku i vanbolni&ku dijagnostiku, ; B 3
bolni¢ku apoteku, )

sekundarnu zdravstvenu zastitu-poseban program i

ostale boini¢ke djelatnosti.

gy

VVVVVY

Potreban kadar za bolnicku zdravstvenu za$titu za osigurana lica je 324. Do tog broja dodemo na
osnovu broja radnih timova koji iznosi 41,01 za osigurana lica (tabela 1.1.) i sastava tima po
standardima. Potreban kadar za bolni¢ku zdravstvenu zastitu za neosigurana lica je 140, dok je broj
radnih timova 17,75 (tabela 1.2.). Potreban kadar za bolni¢ku zdravstvenu zadtitu za sva lica iznosi
464 radnika .

Potreban kadar za konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zastitu za osigurana lica je 90 (tabela
1.3.). Broj radnih timova za osigurana lica USK-a je 32,01, a za neosigurana 14,13 (tabela 1.4.). Za
neosigurana lica potreban kadar po broju radnih timova je 40, dok za sva lica iznosi 130.

Potreban kadar za dijagnostiku za osigurana lica iznosi 80 (tabela 1.5. i 1.5.1.). Ovaj broj kadrova
dobijemo na osnovu izratunavanja broja postelja za osigurana lica sa standardom broja kreveta na 1
tim. Broj postelja za osigurana lica je 446.Potreban kadar za neosigurani broj lica iznosi 35 (tabela
1.6.i1.6.1.), dok za sva lica iznosi 115.

Kadar za bolni€ku apoteku za osigurana lica iznosi 12, a za neosigurana lica 5 radnika, Sto je prikazano
u tabeli 1.7. i u tabeli 1.8. Do tog broja dodemo na bazi izraéuna broja timova koji dobijemo na
osnovu broja postelja. Za osigurana lica broj timova iznosi 2,68, dok je za neosigurana lica 1,21.

Potreban kadar po posebnom programu za bolni¢ku zdravstvenu zaZtitu za osigurana lica obuhvata
36 radnika (tabela 1.9.) koje dobijemo po izratunu na osnovu broja radnih timova 5,82 za 181.739
osiguranika. Broj neosiguranih lica po posebnom programu obuhvata 17 radnika za 84.796
neosigurano lice, dok je broj radnih timova 2,73, a prikazan je u tabeli 1.10.

Potreban kadar po programu za ostale bolnitke djelatnosti za sva lica iznosi 60. Od tog broja na
osigurani broj lica se odnosi 41 radnika, a za neosigurana lica 19 radnika, prikazano u tabeli 1.11 i
tabeli 1.12. Broj radnika dobijemo na osnovu izratuna broja radnih timova. Broj timova za osigurana
lica je 8,23, a za neosigurana lica 3,74.

Potreban kadar za prevenciju i lijeenje bolesti ovisnosti za osigurana lica obuhvata 29 radnika
(tabela 1.13.) koje dobijemo po izratunu na osnovu broja radnih timova 3,71 za 181.739 osiguranika.
Za neosigurana lica po ovom programu potrebno je 14 radnika, dok je broj radnih timova 1,73, a
prikazan je u tabeli 1.14.

Kadar za palijativnu njegu za osigurana lica iznosi 6, a za neosigurana lica 3 radnika, $to je prikazano u
tabeli 1.15 i tabeli 1.16. Za osigurana lica broj timova iznosi 1,33, dok je za neosigurana lica 0,62.
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,/ Plan rada i fizitkog obima usluga ZU Kantonalna bolnica ,Dr. Irfan Ljubijanki¢” Bihaé za 2021. godinu

PLAN RADA FIZIEKOG OBIMA USLUGA

Plan fizickog obima usluga obuhvata:

£
C plan BOD-a za osigurana, neosigurana i sva'lica,
plan specijalistickih pregleda,
plan dijagnostickih usluga,
plan operativnih zahvata,
plan obroka,

plan veseraja.

VVVVVY

Bolnicka zdravstvena djelatnost sekundarnog nivoa obuhvata dijagnosticiranje, lije¢enje i medicinsku
rehabilitaciju, zdravstvenu njegu, boravak i prehranu pacijenata u bolnicama.

Na vrijednost programa bolnicke zdravstvene zastite sekundarnog nivoa posebno ¢e se priznavati i

placati materijalni troSkovi koji nisu ukalkulisani u cijenu naknade za utvrdeni program u iznosima i to:

- Sve internisticke djelatnosti (osim fizikalne medicine i rehabilitacije) 20% na vrijednost programa
tih djelatnosti, a odnose se na troskove lijekova iznad 20 KM prosjeéno dnevno racunajuéi ukupan
prihod hospitalizacije i ostale tro$kove izvan cijene BOD-a.

- Sve kirurSke djelatnosti 40% na vrijednost programa tih djelatnosti, a odnose se na trogkove
lijekova iznad 20 KM prosjecno dnevno raunajuci ukupan prihod hospitalizacije i ostale trogkove
izvan cijene BOD-a.

Broj planiranih BOD-a za osigurana lica ZZO USK-a iznose 145.202, dok je planirani broj BOD-a za
proSlu godinu iznosio 148.559, tj. planirani broj BOD-a za 2020.godinu manji je za 2% u odnosu na
proslu godinu iz razloga 3to je doslo do smanjenja broja osiguranih lica u odnosu na prethodnu
godinu. Od toga broj planiranih BOD-a standardne njege je 132.275 BOD-a, poluintenzivne 8.652
BOD-a i intenzivne njege 4.275 BOD-a. Od ukupnog broja BOD-a 6% se odnosi na-BOD-e u
poluintenzivnoj njezi, a 3 % na BOD-e u intenzivnoj njezi (tabela 2.).

Planirani broj kreveta za osigurana lica USK-a je 446. Taj broj dobijemo kada broj osiguranih lica
181.739 pomnoZimo sa brojem postelja na 1000 stanovnika. Broj timova za osigurana lica USK-a
iznose 41,01, a dobijemo ih kada broj kreveta podijelimo sa standardom broja kreveta na 1 tim.

Planirani broj BOD-a za neosigurana lica USK-a prikazan je u tabeli 3. i iznosi 62.415 BOD-a i vedi je u
odnosu na plan za prosiu godinu za 4%. Broj BOD-a u planu za proslu godinu iznosio je 60.070. Broj
postelja za neosigurana lica iznosi 192, dok broj timova za neosigurana lica je 17,75.

U tabeli 4. prikazan je broj BOD-a i broj postelja za sva lica USK-a. Planirani broj BOD-a za sva lica USK-
a je 207.617 BOD-a, dok je planirani broj postelja 638. Od ukupnog broja planiranih BOD-a za sva lica
na standardnu njegu se odnosi 189.140 BOD-a, na poluintenzivnu 12.369 i intenzivnu njegu 6.109
BOD-a.

U tabelama 5, 6, 7, 8 i 9 prikazuje se plan specijalistickih pregleda, dijagnosti¢kih usluga, operativnih
zahvata, plan obroka i plan veeraja za 2021.godinu na osnovu ostvarenja fizickog obima usluga za
2019.godinu i procjenu ostvarenja za 2020.godinu.
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‘r! Plan rada i fizitkog obima usluga ZU Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢” Bihac za 2021. godinu

Imajuci u vidu cjelokupnu situaciju izazvanu pandemijom COVID-19 uslovi i re¥im rada u Kantonalnoj
bolnici su znatno izmjenjeni, a neizvjesno je koliko ée jos trajati. Samim tim je do3lo do smanjenja

fizitkog obima usluga u 2020.godini.

Plan ljekarskih pregleda i ostalih usluga jfé_ raden na procjeni prvih jedanaest mjeseci_202~"0,_g<“)dine. U
tabeli 5. planirani broj ljekarskih pregleda i ostalih usluga za 2021.godinu iznosi 258.917" od toga
100.239 specijalistickih pregleda i 158.678 ostalih usluga.

Plan dijagnostickih usluga je usko vezan za bolnitku i specijalisticko-konsultativnu zdravstvenu zastitu.
Plan dijagnostickih usluga (RTG usluge, usluge laboratorije, usluge transfuzije, usluge mikrobiologije,
usluge patologije, usluge apoteke) nalazi se u tabeli 6. Planirani broj RTG usluga u ukupnom iznosu za
2021.godinu iznosi 76.707, laboratorijske usluge 625.989, usluge transfuzije 109.880, usluge mikrobi-
ologije iznose 36.086, usluge patologije 5.481 i usluge apoteke 616.689.

Broj operativnih zahvata unutar kirurdkih disciplina, kao i broj anestezija, u odnosu na prethodnu
godinu, smanjeni su su za 19%, &to se direktno veZe i za smanjenje specijalistickih usluga. Planirani
broj operacija za 2021.godinu iznosi 6.573, §to je prikazano u tabeli 7. Operacije opce kirurgije su
planirane u iznosu od 2.589, operacije djecije kirurgije 189, operacije plasti¢ne kirurgije 202, operacije
neurokirurgije 71, operacije ortopedije 326, operacije urologije 283, ginekologije i rodilista 842 i 940,
operacije ocnog 700 i operacije ORL 431. Planirani broj poroda za 2021.godinu iznosi 1.393,

U tabeli 8. prikazan je plan obroka za pacijente za 2021.godinu koji iznosi ukupno 335.878 obroka.
Redovni obroci za pacijente iznose 285.935, redovni dodaci 41.090 i vanredni dodaci 8.853.

Plan fizitkog obima usluga Odsjeka za pranje vesa za 2021.godinu prikazan je u tabeli 9. i iznosi
229.691 kg veda. Od toga se na pacijente odnosi 196.185 kg, a na osoblje 33.506 kg.
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Rsf' i Djelatnost na 1000 osig. IiFa ' 2021. g?dine I:;tZ T(: krl:;c;]ta Broj
ZZ0 za 2021 godinu za osigurana lica ZZO USK | oy atq timova
S P I 181,739 150,922
1|interna medicina ) P I | Ukupno £
1.1. |Opéa bolnica 114,66 7,56| 3,78 17.305| 1.141] 570 19.016| 95 55/ 5,00
1.2. |Kantonalna boinica 47,83 3,15 1,58/ 8.693] 572| 287 9.552| 95 28 3,45
2|Pedijatrija
2.1. |Opca bolnica 62,33| 4,11| 2,06 9.407| 620, 311] 10.338 90 32 2,63
2.2. |Kantonalna bolnica 21,30 1,40, 0,70, 3.871] 254/ 127 4.253| 90 13 1,44
2.3. [Prematurusi 4,92 032 0,16 894 58 29 981 90 3| 0,50
2.4. |Majke pratilje 5,40 981 981 - 90 3 0,00
3(Hirurgija ol
3.1. |Opéa boinica 90,83| 5,99 2,99| 13.708] 904 451 15.064 90 46| 4,59
3.2.1.|0p¢a hirurgija 9,18 0,60, 0,30 1.668 109 55 1.832] 90 6 0,70
i 3.2.2.|Abdominalna hirurgija 14,74 0,97 0,49| 2.679] 176/ 89| 2.944] 90 9 1,28
lﬂ? 3.2.3. |Djetija hirurgija 5,57/ 0,37 0,18 1.012 67| 33 1.112] 90 3 048
3.2.4.|Grudna hirurgija 1,80, 0,12 0,06 327 22 11 360 90 i 0,18
3.2.5.|Neurohirurgija 1,80, 0,12| 0,06 327 22 11 360, 90 i 0,18
3.2.6.|Vaskularna hirurgija 1,80 0,12 0,06 327 22 11 360 90 1 0,16
3.2.7.|Plastiéna hirurgija 1,80, 0,12| 0,06 327 22 11 360, 90 i 0,16
4/Ginekologija
4.1. |Opéa bolnica 21,95 145 0,72) 3.313] 219 109 3.640, 95 11 0,81
4.2. |Kantonalna bolnica 13,16/ 0,87 0,43| 2.392| 158 78 2.628 95 8 0,76
5/Akuserstvo -
5.1. |Opca bolnica 21,75 1,43] 0,72| 3.283] 216/ 109/ 3.607| 80 12| 0,89
5.2. |Kantonalna bolnica 13,01| 0,86 0,43 2.364) 156 78/ 2.599| 80 9 0,81
6/Novorodendad )
6.1. |Opca bolnica 21,75 1,43| 0,72 3.283] 216/ 109 3.607| 80 12 0,89
6.2. |Kantonalna bolnica 13,01 0,86 0,43 2364/ 156 78 2.599 80 9 0,81
7|Infektologija 23,48 1,55 0,77 4.267| 282 140 4.689 80 16 2,02
8/Pneumotftiziologija
8.1. |Pluéno TBC 28,66/ 1,89 0,95 5.209| 343| 173 5.725( 80 20/ 1,09
8.2. |Urogenitalna TBC 13,93 0,92| 0,45 2.532| 167/ 82| 2781 80 9 0,55
8.3. |Ostale pluéne bolesti 28,66/ 1,89 0,95 5.209] 343 173 5.725/ 80 200 1,09
9|Neurologija 37,08 2,44 1,22| 5.596| 368 184/ 6.149| 95 18| 1,48
10|Psihijatrija 108,74{ 7,17| 3,59| 16.411| 1.082| 542 18.035| 95 52| 4,33
11|ORL 17,83 1,18 0,59 3.240| 214/ 107 3.562] 90 11 0,89
12|Oftalmologija 17,04/ 1,12 0,56 3.097] 204 102| 3.402] 90 10, 0,87
13|Ortopedija 21,02| 1,39| 0,69 3.820] 253| 125 4.198] 90 13 1,44
14|Urologija 15,22| 1,00] 0,50/ 2.766| 182 91| 3.039) 90 9 1,16
15Derma 8,82 0,56 1.603| 102 0 1.705( 90 5 0,36
UKUPNO 132.275| 8.652| 4.275| 145.202 446 41,01

A

]

« Tabela 2. Plan bolnicke zdravstvene zastite za osigurana lica za 2021.godinu

Broj BO dana

Broj BO dana
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Tabela 3. Plan bolni¢ke zdravstvene zagtite za.Neosigurana lica-za 2021.godinu

Broj BO dana

Re 3 | Broj BO gana ' ,, Przauz| gyo
-d. ‘ Djelatnost na 1000 osig. Iif:a ‘ :2021'. gosiine et.krev |kreveta Broj
br. 770 za 2021 godinu za neosigurana lica ZZ0 USK eta timova |
1 s T e[ 1 | sa7es ] eooss | i
1iinterna medicina L ‘ s | p < i Ukupno| | il
LlOpéabolnica  ~ . | 11466 7,567 3,78 6.913 456" 228 7.596 95 22 200"
1.2 Kantonalna bolnica 4783 315 158 4.056 267 134 4457 95 13 1,61
’»2 Pedijatrija } | _ b
.1.0péa bolnica i 62,33  4,11] 2,06/ 3.758 248 124,I 4.130 950 13 1,05
?.i Kantonalna bolnica 21,30 1,40f 0,70 1.806/ 119 59| 1.984 90 6 0,67
2.3,Prematurusi 4,92, 032 0,6 417 27 14 458 90 -1 0,23
2.4.Majke pratilje 5,40 | 458 | .- 458 90 1 o000
| 3‘Hirurgija ! ] | ) l
3.1,0pca bolnica 90,83 599 2,99 5476 361 180 _6.017 90 18 1,83
3.2.|Opc’a hirurgija - 9,18 0,60/ 0,30 778 51 25 855 90 3 0,33
3.2/Abdominalna hirurgija | 14,74 097 049 1250 82 42| 1374 90 4 0,60
3.2,Djetija hirurgija 557 037 o018 472 31 15 519) 90 2 o023
13.2/Grudna hirurgija T 1,80 012 006 153 10 5 168 90 1 0,09
3.2.Neurohirurgija | 180 012 006 153 10 5| 168 90 1 0,09
3.2.Vaskularna hirurgija 1,80/ 0,12 0,06 153 10 5 168 90 1 0,07
‘3.2. Plastitna hirurgija 1,80 0,12 0,06 153 10 5 168 90 1 0,07
4/Ginekologija -l
!Z.l.Opc':a bolnica 21,95 1,45 0,72 1.323 87 43 1.454 95 4 0,3—2
}4.2.Kantonalna bolnica - 13,16 0,87 0,43 1.116 74 36 1.226_ 95 4 0,36
5 Akuserstvo ] | A. 0 0,00
\P5>.1.;Opéa bolnica 21,75 1,43 0,72l 1311 86 43 1.441 80 5 0,35
/5.2.Kantonalna bolnica 1301 086 043 1103 73 36 1213 8o 4 038
_6Novorodenéad ] | | | | o 0,00
6.1.:Opc'a bolnica 21,75| 1,43 0,72 1.311 86 43/ 1441 80 5 0,35
|6.2.Kantonalna bolnica 13,01 086 043 1.103 73 36‘ 1.213 80| 4 0,38
| 7linfektologija | 2348 155 077 1991 131 65 2188 80 8 094
8 Pneumoftiziologija ' ' _ ] _ o
8.1,Pluéno TBC - | 2866 1,89 095 2430 160 81 2671 80 10, 0,49
8.2 Urogenitalna TBC | 1393] 092 045 1.181 78 38/ 1.297 80 2 0,25
8.3.Ostale pluéne bolesti J 28,66/ 1,89 0,95_[ 2430 160 81 2.671 80 10 0,49
9 Neurologija 37,08 2,44 1,22| 2.235 147 74 2.456 95 7 0,59
| 10[Psihijatrija 108,74 7,17/ 3,59 6.556| 432 216/ 7.204 95 21 1,73
11/0RL 17,83 1,18 0,59| 1.512] 100 50, 1.662 90 5 0,42
12/Oftalmologija 17,04/ 1,12 0,56/ 1.445 95 47 1.587 90 5 0,41
13 Ortopedija 21,020 1,39/ 0,69 1.782 118 59| 1.959 90 6 0,67
| 14Urologija 1522 1,00 050 1.201] 85 42 1418 9 4 054
| 15/Derma | 882 056 748 47 0 795 90 2 017
’:__|U_KUP£ N | 56.8643.717 1.834 62415 | 192 17,75




[ —
[reTa——

’-...,u:
L RS

T—— Pp—
b et [pw—

[RE——
| SRTOR—

[N

" .Tabela 4. Plan bolnitke zdravstvene zastite za sva lica za-2021.godinu

Red. o Broj BO dana Broj BO dana Broj
br. Djelatnost na 1000 osig. lica 2021. godine krevet Broj
ZZ0 za 2021 godinu za SVA lica ZZO USK a timova
5 P | 1 266,535 211,21 ;
1/Interna medicina . S = P I | Ukupno o
+ [1.1. |opéa bomnica’ 114,66| 7,56 3,78 24.217 1.597| 798| 26.612] 77| 6,99
1.2. |Kantonalna bolnica 47,83 3,15/ 1,58/ 12.748 840| 421 14.009 41 5,06
2|Pedijatrija
2.1. (Opca bolnica 62,33| 4,11 2,06 13.165 868| 435/ 14.468 44, 3,68
2.2. |Kantonalna bolnica 21,30, 1,40 0,70, 5.677 373 187 6.237 19 2,11
2.3. |Prematurusi 4,92 0,32] 0,16 1.311 85 43 1.439| 4 0,73
2.4, |Majke pratilje 5,40 1.439 ‘0 .0 1.439 4 0,00
3|Hirurgija ‘
3.1. [Opca bolnica 90,83 5,99 2,99 19.184 1.265| 632 21.081 64, 6,42
3.2.1,0p¢a hirurgija 9,18/ 0,60, 0,30 2.447 160 80 2.687| 8 1,03
3.2.2{Abdominalna hirurgija 14,74/ 0,97 0,49] 3.929 259 131 4.318 13/ 1,88
3.2.3]Djecija hirurgija 5,57 0,37] 0,18 1.485 99 48 1.631| 5 0,71
3.2.4|Grudna hirurgija 1,80, 0,12 0,06 480 32 16 528 2l _0,27
3.2.5)Neurohirurgija 1,80, 0,12 0,06 480 32 16 528 2 0,27
3.2.6{Vaskularna hirurgija 1,80 0,12] 0,06 480 32 16 528 2 0,23
3.2.7.Plasti¢na hirurgija 1,80 0,22 0,06 480 32 16 528 2 0,23
4/Ginekologija
4.1. |Op¢a bolnica 21,95 1,45 0,72 4.636 306 152 5.094 15 1,13
4.2. |Kantonalna bolnica 13,16/ 0,87 0,43 3.508 232 115 3.854 11 1,12
5(Akuserstvo )
5.1. [Opca bolnica 21,75 1,43 0,72 4.594 302 152 5.048 17 1,24
5.2. [Kantonalna bolnica 13,01| 086 043 3.468 229 115 3.811 13 1,19
6/Novorodenéad
6.1. [Opca bolnica 21,75 1,431 0,72 4.594 302 152 5.048 17 1,24
6.2. [Kantonalna bolnica 13,01 086 043 3.468 229 115 3.811 13 1,19
7|Infektologija 23,48 1,55 0,77] 6.258 413 205 6.877 24 2,97
8/Pneumotftiziologija
8.1. [Pluéno TBC 28,66 1,89] 0,95 7.639 504/ 253 8.396 30 1,58
8.2. [Urogenitalna TBC 13,93| 092 0,45 3.713 245 120 4.078 11 0,80
8.3. |Ostale pluéne bolesti 28,66/ 1,89 0,95 7.639 504 253 8.396 30 1,58
9[Neurologija 37,08 2,44 1,22 7.832 515 258 8.605 25 2,07
10|Psihijatrija 108,74 7,17 3,59 22.967 1.514| 758 25.240 73 6,05
11|0ORL 17,83 1,18 0,59 4.752 315 157 5.224 16 1,31
12|Oftalmologija 17,04 1,12 0,56 4.542 299 149 4.990 15 1,27
13|Ortopedija 21,02 1,39] 0,69 5.603 370, 184 6.157 19 2,11
14{Urologija 15,22 1,000 0,50, 4.057 267| 133 4.456 14 1,71
15/Derma 8,82 0,56 2.351 149 0 2.500 7 0,53
UKUPNO 189.140 12.369| 6.109| 207.617| 638 58,76
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. N Tabela 5. Plan specijalisti¢kih pregleda za 2021. godinu

PLANT2021

‘ R. BR.| % — NAZIV ‘ PROCIENA 2020/ 2019
| CUM-KIRURSKA PRIJEMNA AMBULANTA | .
' liekarski pregledi | 7.296 7.296 - 11.209
B ostale usluge 7.727 7.727 11.976
1 [UKUPNO CUM-KPA : 15.023 15.023 23.185
CUM-INTERNISTICKA PRIEMNA AMB. d
~ ljekarski pregledi N 6.310 6.310 _6.845
ostale usluge 17.272 17.272 20.091
2 [UKUPNO CuM-IPA 23.582 23.582 26.936
KIRURSKA SPEC. AMBULANTA
liekarski pregledi 5.687 5.687 9.061
ostale usluge 1.179 1.179 _1.504
3  |UKUPNO KSA 6.866 6.866 10.565
TORAKALNA AMBULANTA
liekarski pregledi 85 85 274
ostale usluge 21| 21/ 14
4 |[UKUPNO TORAKALNA AMBULANTA 106 106 288
AMBULANTA ZA BOLEST DOJKE
ljiekarski pregledi 161|. 161 _75
ostale usluge 58, .. 58 11
5 |UKUPNO AMB. ZA BOLESTI DOIKE 219 219 86
I PLASTICNA SPEC. AMBULANTA
liekarski pregledi 1111 1111 1.272
ostale usluge 1.000 1.000 1.006
6 |UKUPNO PLASTIENA SPEC. AMB. 2.111 2111 2.278|
[DIECUA KIRURSKA AMBULANTA
liekarski pregledi 1.142 1.142 1.644
ostale usluge 275 275 270
7  |UKUPNO DIECIA KIRURSKA AMB. 1.417 1.417 1.914
UROLO3KA SPEC. AMBULANTA
 [ljekarski pregledi 6.915 6.915 11.189
ostale usluge 893 893 —. 1.016
usluge cistoskopije 599 599 608
| 8 |UKUPNO UROLOSKA SPEC. AMBULANTA 8.408 8.408 12.813
ORTOPEDSKA SPEC. AMBULANTA '
liekarski pregledi 8.343 8.343 10.837
ostale usluge 1.670 1.670 2.164
9  |UKUPNO ORTOPEDSKA SPEC. AMB. 10.013 10.013 13.001
NEUROKIRURSKA SPEC. AMBULANTA
[ liekarski pregledi 1.568 1.568 2,633
ostale usluge 0 0 T
10 |UKUPNO NEUROKIR. SPEC. AMIB. 1.568 1.568 2.633
GINEKOLOSKA SPEC. AMBULANTA |
" liekarski pregledi 3.026 3.026 875
B ostale usluge 97 97 141
oz 2.969 2.969 823
11 |UKUPNO GINEKOLOSKA SPEC. AMB. 6.093 6.093 1.839
| NEONATOLOSKA SPEC. AMBULANTA
| liekarski pregledi 107 107 303
B ostale usluge 410 410 662
| 12 |UKUPNO NEONATOLOSKA SPEC. AMB, 517 517 965
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R. BR. NAZIV PLAN 2021 || PROCJENA 2020 2019
| OZNA SPEC. AMBULANTA ' & ]
liekarski pregledi 6.466 6.466 9.477|
- ostale usluge 13.983 13.983 20.596
usluge perimetrije _ 148 148 1&{
13  UKUPNO OCNA SPEC, AMBULANTA 20.597 20.597 30.198
___|ORL-SPECUALISTIZKA AMBULANTA SRy - ]
<£ lljekarski pregledi 5.496| 5,496 8.207
ostale usluge 1321 1321 . 2.196
| 14 |UKUPNO ORL SPEC. AMBULANTA 6.817 6.817 10,403
ORL AUDIOMETRUA 3
- ljekarski pregledi 195 195| 94
ostale usluge 1.535 1.535] 3.018
15 |UKUPNO ORL AUDIOMETRIJA 1.730 1.730 3.112
ANESTEZUE - -
liekarski pregledi 2.662 2.662 3.323
ostale usluge 2.662 2.662 3.323|_
16 |UKUPNO ANESTEZIA 5.324 5.324 6.646
FIZIKALNA MEDICINA
liekarski pregledi 1.819 1.819 3.600|
" |ostaleusluge i 21.368 21.368 34.334|
interne usluge 33.335 33335 36.847|
17 |UKUPNO FIZIKALNA MEDICINA 56.521 $6.521 74.781
INTERNISTICKA SPECIJALISTICKA AMB.
|ljekarski pregledi 2.806 2.806 3.900
ostale usluge 2414 2414 2.740
18 |UKUPNO INTERNISTICKA SPEC. AMB. 5.220 5.220 6.640
DIJABETOLOSKA | ENDOKRINOLOSKA AMB.
ljekarski pregled 3.507 3.507 5.805
ostale usluge 0 0
19 |UKUPNO DIAB. | ENDOKR. AMB. 3.507 - 3.507 5.805
GASTROENTEROLOSKA AMBULANTA
liekarski pregledi 732 732 964,
ostale usluge 375 i 375 221
20 | UKUPNO GASTROENTEROLOSKA AMB, 1.107 1.107 1.185
NEFROLOSKA AMBULANTA
B liekarski pregledi 653 653 580
- ostale usluge 58 58 239
21 |UKUPNO NEFROLOSKA AMBULANTA 711] 711 819
HEMATOLOSKA AMBULANTA
liekarski pregledi 850 850 1.085
ostale usluge ]
22 |UKUPNO HEMATOLOSKA AMBULANTA 850 850 1.085
B KARDIOLOSKA AMBULANTA
liekarski pregledi 2.793 2.793 4,570
ostale usluge 5.616 5.616 10.171
23 |UKUPNO KARDIOLOSKA AMBULANTA 8.409 8.409' 14.741
ONKOLOGUA
liekarski pregledi 10.354 10.354 1.975
ostale usluge i 6.964 6.964 5.926
24 |UKUPNO ONKOLOGLA 17.318 17.318 7.901
HEMODUALIZA
liekarski pregledi
ostale usluge 10.649 10.649 14.717
25 |UKUPNO HEMODIALIZA 10.649 10.649 14.717]
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Tabela 6. Plan dijagnostickih usluga za 2021.godinu

R | NAZIV PLAN 2021 | PROCENA | 2019 |
| =1 [ 2mp i)
| [re i | T A
- *5|RTG externe usluge - T 6 167_ ~ eide7 110.503
| |RTG interne usluge .| 24.337 243370  27.373
| |CT externe usluge | 7.791 7791 4.884
[ |CTinterne usluge o | 3.961| 3.961 4.064
| |UzVRTG externe usluge | 10.305 10.305 15.966
‘ UZV RTG interne usluge 18.269 18.269 ‘7 25.628
MR externe usluge 5.547 5.547 3.797
- MRl interne usluge | 329 20 . 364
h UKUPNO RTG | 76707 75.7@7 92.57@
| |LABORATORNA - - N ] Bl
P Centrlab.ext.usl. B | ~ 14.450 14450, 17171
|Centr.lab. Markeri 2.736 2.736 1.761
|Central.lab.inter usl. T 608.803 608.803 680.094
2 |UKUPNO LABORATORIJA 625.989|  625.989) 699.026
TRANSFUZIIA | |
~ |externe usluge 2.720 2.720 3.848
interne usluge o 98.602 98.602 92.497
isporuéena krv na odjele (DOZA) 8.558 8.558 7.768
[3 |UKUPNO TRANSFUZUIA 109.880)  109.880)  104.113
|MIKROBIOLOGI.IA _ ]
™ Jextene usluge = | 21.951 21.951| 33.145
interne usluge | 14.135 14.135 17.234
4 UKUPNO MIKROBIOLOGHIA ar 36.086 36.086,  50.379
PATOLOGIA
T externe tmge o 769, 769 881
- interne usluge - 4.712 4712 ~ 6.550,
| 5 UKUPNO PATOLOGUA 5.481 5.481 7.431
USLUGE APOTEKE |
’> izdano gotovih Iijekov_a | 288.922| 288.922 258.507
( ostale usluge apoteke | 327.767]  327.767]  219.048
| 6 |UKUPNO USLUGA APOTEKE 616.689)  616.689|  477.555)
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Tabela 7. Plan operativnih zahvata za 2021.godinu

' :ﬁ. | NAZIV PLAN 2021 | PROCIENA 2020 | 2019
OPERACIJE KIRURGIJE
velike operacije ' 1381 1.381 1.374|

" male operacije ) 1.208 1.208 . 1.583

1 |UKUPNO OPERACIJE KIRURGIIE 2.589 2,580 2.957

| OPERACISE DIECIJE KIRURGUE i i

\velike operacije 164 164 187

male operacije 25 25 81
2 |[UKUPNO OP. DJECIIE KIRURGIIE 189} 189 268
~ |OPERACIUE PLASTICNE KIRURGIJE ]

velike operacije 103| 103 125

.~ |male operacije 99 99 272

3 |UKUPNO OP. PLASTICNE KIRURGIIE 202 202 397

OPERACIJE TORAKALNE KIRURGIJE

velike operacije ) 0 41

male operacije 0 0] 0
4 |UKUPNO OP. TORAKALNE KIRURGHE 0 o a4

OPERACIE NEUROKIRURGIJE

velike operacije 71 71| 6

male operacije 0 0 81
5 |UKUPNO OP. NEUROKIRURGIJE 71 71 87

OPERACIE ORTOPEDUE

 |velike operacije 326 326 357
male operacije o| 0 30

6 |UKUPNO OPERACHE ORTOPEDHE 326 326 387
OPERACIJE UROLOGLIE

" |velike operacije 283 283 283
male operacije 0 0 0

7 UKUPNO OPERACHE UROLOGIJE 283 283 283
'GINEKOLOGIJA '
velike operacije - 281 281 419
|male operacije 561 561 820

8 UKUP.OPER.GIN, 842, 842 1.239
RODILISTE -

g velike operacije 375 375 422
male operacije 565 565 598
UKUPNO OPERACIJE RODILISTA | 940 940 1.020

9 [BROJPORODA 1.393] 1.393 1.547
OPERACIE OCNOG
velike operacije 190 B 190 238
male operacije R 511 511 577
10 |UKUPNO OPERACIJE OCNOG 700 700 815
OPERACIJE ORL '
velike operacije 309| 309 461
male operacije 122| 122 198|
11 |UKUPNO OPERACIJE ORL 431 431 659
| |UKUPNO OPERATIVNIH ZAHVATA 6.573 6.573 8.153
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j " 'Tabela 8. Plan obroka 2021.godinu

T

N

: R.B. ‘ DIJETA | PLAN 2021 PROCIENA 2020 2019 |

£ ‘

1 |Redovni dbroci o 285.935 285.935

i *l:u..m
T
|
L]

nw
i

< 368.358)

‘ 2 |Redovni dodaci 41.090 41.090 _40.704

| 3 |Vanredni dodaci 8._853 8.853 9.286

3

[P—
[r——"

UKUPNO OBROKA 335.878 335.878 418.348
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A :l'aBela 9. Plan fizitkog obima usluga odsjeka za pranje ve3a za 2021.godinu

l

\[ R.B. j PLAN 2021 ‘PROCJENA 2020 2019 ‘
}7 i ¥ — J
| 1 !Pacijenti 196.185 196.185 211.022‘
2 J‘Osoblje 33.506 33.506 31_.868|‘
‘UKUPNO 229,691 229.691 242.89_(1J




ZDRAVSTVENA USTANOVA KANTONALNA BOLNICA ,,DR. IRFAN LUBIJANKIC” BIHAC

Darivalaca krvi 67 , Biha¢ 77 000 ,Telefon: + 387 37 31 88 00, Fax: + 387 37 31 88 80 ,Email: bolnica@kbbihac.ba
Web: http://www.kbbihac.ba ,Kantonalni sud Bihaé: Registarski broj 2-56, Identifikacijski br. 4263189550001
UPRAVNI| ODBOR

Broj: 01-53-3/21.
U Bihacu, 28.01.2021.godine

Na osnovu ¢lana 32.stav l.alingja 4. Statuta ZU kantonalna bolnica ,Dr.Irfan
Ljubijanki¢“Biha¢ Upravni odbor ZU kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijankié¢ “ Bihaé na SV0j0j
XVIredovnoj sjednici odrZanoj dana, 28.01.2021.godine na prijedlog direktora donosi sljedeéu :

ODLUKA
0
usvajanju Financijskog plana ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan Ljubijankié¢“Bihaé za
2021.godinu
I

Ovom odlukom usvaja se Financijski plan ZU kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijanki¢ *
Biha¢ za 2021.godinu

I
Sastavni dio ove odluke je Plan rada fizickog obima usluga, financijski plan i plan javnih
nabavki ZU kantonalna bolnica ,.Dr.Irfan Ljubijanki¢“Bihaé za 2021.godinu koji se dostavlja
Osnivacu.

I
Za izvrienje ove odluke zaduZuje se direktor ZU kantonalna bolnica ,,Dr.Irfan
Ljubijankic*“Bihac.

v
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.
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" -Vlada USK-a putem Ministarstva zdravstva, rada i soc. politike U\Sif"\eywé g
C-direktoru, ’ ’ x/
-pomo¢énik direktora,
-sluzba za ekonomsko-financijske poslove
-u spis,
-a/a



